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Das sind die altesten

Firmen Europas

Jeweils altestes, noch aktives Unternehmen
je europaischem Land nach Grundungsjahr
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' ' Monnaie de Paris

%":‘ The Royal Mint
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‘ ' Affligem Brewery
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Wie konnen
Unternehmen alter
werden als
Menschen?






Weltkarte der Unicorns

Amerika

USA
298|1002

Brasilien (11|38)

Kanada (3|7)
Kolumbien (2|5)
Mexiko (1]1,2)
Uruguay (1]1,2)
Bermudas (1|1)

Afrika

Stidafrika (2]3)

#Unicorns|Gesamtwert in Mrd. Dollar

Europa

Deutschland (15]|28)

Schweden (4]18)

Frankreich (9]11)
Schweiz (5]7)
Niederlande (3]5)
Spanien (2]3)
Belgien (1]2)
Irland (1]1,2)
Osterreich (1]1,2)
Litauen (1]1,1)
Estland (1|1)
Kroatien (1]1)
Finnland (1]1)
Luxemburg (1]1)

© Copyright 2021 Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | TU Darmstadt | Plattform-Index.com

603 Startups 2 1 Mrd. Dollar
Stand: Marz 2021

Asien/
Pazifik

Indien (25|87)

Indonesien (5]26)

Stidkorea (10]21)
Singapur (3|19)
Israel (12| 16)

Hongkong (4|14)

Australien (3]9)
Japan (4]5)

UAE (2]4)
Philippinen (1]1)

Datenquelle: CBInsights 2021




DISCOVER+SCALE =MASSIVE GROWTH




Risikobereitschaft
Kultur des Scheiterns

Die Welt verandern

Beispiele aus der Realitat



Risikobereitschaft
Kultur des Scheiterns

Die Welt verandern

Beispiele aus der Realitat






Kultur ist kein
Hindernis fur
Veranderung, Kultur
ist das Ergebnis von
Veranderung.
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YOUR USER REQUIRE-
MENTS INCLUDE FOUR
HUNDRED FEATURES.

DO YOU REALIZE THAT
NO HUMAN WOULD BE
ABLE TO USE A PRODUCT
WITH THAT LEVEL OF
COMPLEXITY?

GOOD POINT.
I'D BETTER ADD
"EASY TO USE”
O THE LIS,

@ 2001 United Feature Syndicate, Inc.
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16.059.2013
US-Elektroauto-Hersteller

Warum Tesla in Deutschland keine
Chance hatte

Teslas Model S auf der [AA: W3
sich die Kaliforniermit einerm

2. Teil: Deutsche Manager lachten Elon Musk aus

Die Idee, dass ein neues Unternehmen die Branche aufivirbelt, empfinden auch
Gewerkschaften eher als Bedrohung denn als Chance. In unheiliger Allianz mit
den Arbeitgebern traten sie fiir Abwrackpramie, Kurzarbeit und laxe
Umwelthestimmungen ein. Gemeinsames Ziel ist es, die Geschaftsmodelle der
etablierten Unternehmen zu konservieren. Neue Ideen und neue Firmen hleiben
aufder Strecke.
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In einer Welt voller
Komplexitat und
Geschwindigkeit

arbeiten nicht alle

klugen Kopfe fur Sie.



Open innovation

Other firm’s
market

Our new
market

Our current
market

’ External technology
insourcing
External technology base
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Stolen with pride from Prof Henry Chesbrough UC Berkeley, Open Innovation: Renewing Growth from
Industrial R&D, 10th Annual Innovation Convergence, Minneapolis Sept 27, 2004

9 C 2002 Henry Chesbrough EIRMA SIG IIl, 2005-10-20




Combine Design Thinking, Lean Startup and Agile

Ideate
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Sprint planning

g Product Sprint
backlog execution

-l'.';,_ " 1
R Try experiments

" Pivot/persevere?

Sprint Shipable
review increment

Customer SOLUTION

DESIGN THINKING

#GartnerSYM

LEAN STARTUP

Gartner



||
Schatzkarte der Open Innovation
Customers
User
Market Trend Analysis
New to us :
Opportunity Disruption Monitor

Existing Capability
Opportunity

Existing internal Existing external New Capabilities







UBERBLICK UBER INNOVATIONSAKTIVITATEN

Umfassendes Portfolio an Innovationsaktivitaten im Kerngeschéft und daruber hinaus.

START-UP JAHRLICHE IDEEN-
6 KOOPERATIONEN EINREICHUNGEN

F&E QUOTE

i)

VYA

MAGNOTHFRM
5OL-TIONS

ATIONS- ISR

JEKTE

LS

Uberdurchschnittlich Eigenes Innovations- Zugang zu neuesten Impulse aus dem

hohe Investition in neue Labor new.degree in Technologien und gesamten Unternehmen
Produkte und Deutschland. Innovationen durch werden durch das
Technologien. Kooperationen mit ldeenmanagement

Start-ups. LAUDA Tracktion erfasst.
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