
herzlich, ehrlich & konsequent.

Die GEN Z – wie führe ich 
bedarfsgerecht?
Anforderungen der GEN Z 
an Duale Partner und 
Betreuung während des 
Studiums



Zu mir als Person

▪ Jahrgang 1977, geboren & aufgewachsen in MZ

▪ Lebe seit 2009 in Hohenlohe (Künzelsau)

▪ Unsere Tochter Luise ist 4 ¾ Jahre alt

▪ bin ein fröhlicher, herzlicher und kommunikativer Mensch
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Zu mir im Job

▪ BWL Studium Dual an der DHSH in Lübeck

▪ Hotelfachausbildung bei Steigenberger, viele Jahre in der Hotellerie

▪ Aufbau & Führung der Personalabteilung bei SPRÜGEL (Handel)

▪ Beruflicher Wechsel in die Industrie als Personalleitung, 700 MA, 
internationale Standorte

▪ Seit 12 Jahren Dozentin für Personalmanagement, Mitarbeiterführung 
und wissenschaftliches Arbeiten an der DHBW HN, Bad Mergentheim 
und Mosbach

▪ Gegründet 
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Die Idee zum Buch
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Das Bottleneck

▪ Heute sprechen wir diejenigen unter Ihnen erfolgreichen Personalverantwortlichen an, 
die sich und ihr Unternehmen im Umgang mit der GEN Z verbessern oder unsere 
Erfahrung gerne nutzen möchten!

Genau hier möchten wir mit unseren Inhalten heute ansetzen!
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Unser Ziel heute ist

▪ Sie zu provozieren, damit Sie morgen mit Mut und 
Leidenschaft neue Wege im Umgang mit der GEN Z im Dualen 
Studium gehen!

6 | mpm-personal-training.de



1. Gretchenfrage

▪ Was ist aktuell Ihr Motivationsfaktor, Ihr absoluter Antreiber, warum Sie in Ihrem 
Unternehmen das Duale Studium anbieten?
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2. Gretchenfrage

▪ Haben Sie alle eine für Ihr Unternehmen in der Praxis funktionierende Methodik wie 
das Duale Studium samt wissensch. Arbeiten funktioniert?
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3. Gretchenfrage

▪ Wenn Sie morgen an Ihren Schreibtisch kommen – was ändern Sie als erstes am 
Umgang mit den Jungen Wilden & dem Wissensch. Arbeiten?

▪ Ändern Sie überhaupt etwas?
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4. Gretchenfrage

▪ Was kotzt Sie aktuell so richtig an, wenn Sie an die GEN Z und die Wissensch. Arbeiten 
denken?
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Eines muss uns klar sein

▪ Natürlich ist die GEN Z anders!

▪ Klar ist auch, warum die GEN Z polarisiert!

▪ Klar ist aber auch, dass die GEN Z in Kürze die dominierende Arbeits- und 
Kaufkraft sein wird!

Weg von Mythen und Kategorisierung 
Hin zu Haltung und Einfühlungsvermögen und zwar für 
alle Generationen!
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Unser aller Glück

Junge Menschen, geboren zwischen 1995 und 2010, die 

sogenannte Gen Z!

Das ist jene GEN, die Unternehmen künftig zu großen Teilen Erfolg und 
Innovationen erdenken, erzeugen und vermarkten, nach der alle 
Gleichaltrigen auf der ganzen Welt in Kürze streben!

riesiges Potenzial an Hoffnungsträger!
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Das Ziel ist grundsätzlich
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▪ Wertschöpfung aus dem Dualen Studium

▪ Für Duale Partner Firmen
▪ Für die Teams und FK in den Firmen

▪ Für Dual Studierende selbst

▪ Aus Wissenschaftlichen Arbeiten u.a.



Bedeutung wissenschaftlicher Arbeiten für Unternehmen

▪ 1. Fleißthemen

▪ 2. Themen, die anhand der eigens erarbeiteten 
Handlungsempfehlungen zu Entscheidungen in Teams führen und 
damit die Studies zu Beteiligten machen

▪ 3. Wiss. Arbeiten fordern strategisches Denken heraus

▪ 4. Wiss. Arbeiten trainieren das konzeptionelle Arbeiten als 
entscheidende Umsetzungskompetenz von Studies

▪ 5. Wiss. Arbeiten und deren Themen „müssen zum Baby jedes einzelnen 
Studie werden“ – damit erreichen wir intrinsische Motivation und es 
wird „ihr Projekt“
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Wer es immer noch nicht verstanden hat
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WIR in unseren Unternehmen haben u.a.
auch einen Erziehungsauftrag!

D.h. wir müssen die jungen Menschen in 
unseren Firmen prägen und die Talente aus

jedem Einzelnen herauskitzeln!
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Unsere Doings -
Transformation 
des Führungs-

und 
Werteverhaltens
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Die 5 TOP Themenfelder, an die Sie ran müssen
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Übernahme

Führung

Onboarding & Integration

Auswahl der Richtigen

Ausbildungsbedarfsanalyse

Zielgruppengerechtes Ausbildungsmarketing

Quelle: eigene Darstellung
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Die Führung von Dual 
Studierenden

▪ Werden Ihre Studierenden „abgeholt“ – in 
puncto

▪ Unternehmensausrichtung
▪ Aktuelle Situation des Unternehmens
▪ Studienrelevante Themen
▪ Themen für Projekt – und 

Bachelorarbeiten
▪ Veränderungen / Neue Themen
▪ Perspektiven für die nächsten 12-24 

Monate
▪ Konkrete Aufgaben & Projekte
▪ Eigen - Verantwortung in Projekten
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Das Führen nach Reifegrad nach Hersey & Blanchard
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Wie führe ich Dual Studierende?
Die Lösung = Situativ führen nach Hersey & Blanchard
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Wer führt unsere Dual Studierenden?

▪ Unsere Ausbildende, die den Ausbilderschein besitzen nach der AEVO 
(IHK) und Führungskräfte

▪ Kennen Ihre Ausbildende alle das Ziel und die Sinnhaftigkeit des 
Dualen Studiums?

▪ Werden Ihre Ausbildenden befähigt, Wissensch. Arbeiten zu betreuen?

▪ Wer übernimmt die Befähigung?

▪ Wissen die Ausbildenden alle um ihre ganz

konkrete Aufgabe an Dual Studierenden?
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110% Methode zur Leistungssteigerung eines MA & 
Studierenden
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Getreu dem Motto: „Ich hole dein schlummerndes Talent aus dir 
heraus – ich mache dich stark.“



▪ Bringen Ihre Ausbildenden Leidenschaft und Talent mit, Dual 
Studierende zu entwickeln?
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Provokation: Haben Sie die RICHTIGEN AUSBILDENDEN 
eingesetzt?



Provokation: Können Ihre Ausbilder*innen 
kommunizieren?
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▪ Generationen 
Workshops 



KEY Facts

▪ Situativ Führen mit Hilfe der 4 Reifegrad-Stufen nach Hersey & Blanchard
▪ Fordern & Fördern der GEN Z nach der 110% Methode zur Leistungssteigerung 

eines Mitarbeiters
▪ Die GEN Z mit Future Skills zum Intrapreneur befähigen
▪ Evaluieren Sie Ihre Feedbackkultur und passen Sie sie an die Bedarfe der GEN 

Z an
▪ Ask – Me – Anything Methode – sorgt für Transparenz und Offenheit in allen 

Belangen untereinander > Stärkung der Ausbildungskultur
▪ Generationen – unabhängige Unternehmenskultur eröffnen & ausbauen > TOP 

DOWN!

Befähigen Sie die GEN Z zum Machen!
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Let‘s Do it!
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Machen Sie sich Ihre Studierenden zu Ihren
BEST Buddies, die permanent 

“herausgefordert” werden, damit decken
wir ihren permanenten Drang, sich weiter

zu entwickeln!



Weitere 
Literaturempfehlungen

▪ Für Entscheider:innen GEN Z, Campus Verlag
▪ Die 5 Dysfunktionen eines Teams, Patrick Lencioni, Wiley VCH 

Verlag
▪ Die Generation Y, Anders Parment, Springer Gabler Verlag
▪ Generationen erfolgreich führen, Bruch, Kunze, Böhm, Gabler 

Verlag
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Maria Pia Sprügel
mpm Personal & Training 
www.mpm-personal-training.de

Stellen Sie jetzt die Weichen auf Erfolg, 
mit motivierten, kompetenten und loyalen 
Mitarbeitern – ich zeige Ihnen wie.
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