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Entwicklung Leistung neu installierte Photovoltaik-Anlagen in Deutschland

Aufschaukeln durch
Forderung in Jahren 2010 —
2012 deutlich erkennbar

heute, ab 2023 und 2024
rechnet sich Photovoltaik
wirtschaftlich problemlos
durch fallende Preise und
gestiegene Strompreise

Gerade Balkonkraftwerke
ohne Burokratie haben
Boom verstarkt fir die
breite Masse.
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Investitionen der letzten Jahre in Energiewende in Deutschland

Aktuelles Mengengerist zur Energiewende in Deutschland
- Warmedammung lauft 700000
nicht angemessen, weil in

600000

die Kritik geraten gewesen.
500000
- Batteriespeicher deutlich
. . . B 400000
im Kommen und wichtig fir
Netzstabilitat 300000
. . 200000
- 2024 deutlicher Einbruch,
Warmepumpe und E- 100000 I
FO rd e rpO I.ltl k Warn;zﬂea:‘:nggbnlEdsyst PV-Zubau in MWp ::i?:’l);i:z: rnVI_J Heizw;::girjsnpen Neue Elektrofahrzeuge Ladesdulen
2018 3003 40000 84000 36062 3849
m 2019 4014 60000 86000 63281 5398
w2020 5155 88000 120000 194163 6736
2021 36289 5711 141000 154000 355961 9739
2022 35984 7567 213000 236000 470559 15152
m2023 30472 15301 594000 356000 524219 23175
2024 27971 15860 580000 193000 380609 17075

m2018 m2019 ®m2020 =2021 m2022 m2023 m2024
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Erreichter Stand Energiewende in Deutschland

Aktuell noch fast Uberall bis auf PV
viel zu geringe erreichte Anteile

Ziele sind bisher in Richtung
Energiewende Gebdude und Verkehr
deutlich verfehlt worden.

E-Fahrzeuge werden wirtschaftlich,
insbesondere durch Steuer flr
Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung.
Zahlen steigen bereits flr 2025
wieder.

2024 war ein verlorenes Jahr und
2025 wird im Gebaudebereich auch
nicht besser. Hier besteht der groSte
Bedarf.
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Entwicklung der erreichten Anteile in Deutschland
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e Anteil Solarstrom in D
=== Anteil Heimspeicher in Gebduden (nicht Wohnungen)
=== Anteil Heimspeicher auf Wohnungen

Anteil Warmepumpen (interpoliert auf Daten 2019+ 2023)

= Anteil BEV-Fahrzeuge in D
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Befragung durch die Studierenden des Studienganges BWL — Branchenhandel
Bau, Haustechnik, Elektro zu Energiewende im Jahr 2025

Befragungen bei allen Stufen mit Herstellern, GrolShandel, Handwerk, Endkunden

Ruckmeldungsanzahlin 2025 positiv (im Minimalfall 54, teilweise Uber 100 Rickmeldungen je Stufe)
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Beteiligung von Industrie / Herstellerseite

Alle Bereiche Rohbau, Fassade und Maler, Dachdecker, SHK, Elektro waren beteiligt
Unternehmensgrof3e zu 1/3 klein (bis 100 Mitarbeiter), 1/3 mittel (bis 500 Mitarbeiter), 1/3 grofl

Auftragsvolumen Energiewende zu 1/3 grol§ (>50%), 1/3 mittel, 1/3 gering (<30%)

Fakt 1: Anteil Bereich Energiewende am Umsatz verandert sich nur gering

Der Anteil Umsatz Energiewende ist eher nur geringfiigig gestiegen von 2020 — 2025, abhangig
stark von Art der eigenen Produkte, die sich meist wenig geandert haben.

Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 9



Fakt 2: Die politische Lage wird zu tiber 60% negativ bewertet

Weiter gilt zum Einfluss der Politik

- zu 1/3 (sehr) hoher Einfluss,

- 1/3 geringer bis mittlerer Einfluss,

- 1/3 negativer Einfluss.

—> es gibt eine negative Sichtweise auf die Politik.
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Fakt 3: Die Industrie / Hersteller sind eher skeptisch, dass regenerative Energien
und der Ausbau der Netze zu glinstigeren Strompreisen fiihren

Aber:

- Gunstige Energie ist vielfach ein wesentlicher Standortfaktor fir die Industrie

- Nur bei Verfugbarkeit bezahlbarer Energie wird die deutsche Industrie wettbewerbsfahig bleiben
| werden

- Negative Einschatzung zur eigenen Lage und Zukunft
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Fakt 4: Recht kritische / negative Einstellung auch zu anderen Technologien der
Energiewende (Fernwarme/Warmepumpe)

Aber:
Industrie kann von positiver Nutzung von Abwarme im Fernwarmekontext wirtschaftlich profitieren.
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Fakt 5: Gerade Wasserstoff wird auch Giberwiegend als nicht nutzbringend gesehen

Aber:
Wasserstoff erscheint derzeit als einzige Losung fiir langfristige Speicherung und den Transport von
kostengiinstig erzeugten regenerativen Energien.
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Fakt 6: Die Industrie verhalt sich eher neutral (bis auf eigene Produkte und
Weiterbildung dazu)

Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 14



Fakt 7: Barrieren fur Investitionen in Technologie der Energiewende

Gerade die notigen Investitionsvolumina fiir das Schaffen einer eigenen kostengiinstigen
Energieversorgung tberfordern viele Industriebetriebe. Nur wer mit strategischem Weitblick, viel
Potenz und einem klaren Konzept hier frih begonnen hat schafft dies.
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Fakt 8: Anforderungen der Endkunden sind einfache Installation, Nachhaltigkeit,
Haltbarkeit, geringe Anschaffungskosten und hohe Verfiigbarkeit

Die Energiewende muss machbar und bezahlbar bleiben fiir die Endkunden.
Bei den Autos gilt dies im Hinblick auf die Investition und die Praktikabilitat des Stromtankens.
Umso mehr gilt dies fir dltere Gebaude, welche eine weitgehende Sanierung benotigen.

Dennoch wird zu 75% der Industrie ein kontinuierliches bis sehr starkes Marktwachstum erwartet,
abhangig von der Verfuigbarkeit der Komponenten in der Lieferkette (45%).

Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 16



Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 17



Beteiligung vom Grofshandel

- Alle Bereiche Elektro, SHK, Dachdecker, Maler und Fassade, Bau allgemein beteiligt, mit Dominanz
von 41% vom ElektrogrofShandel
- UnternehmensgrofSe zu 1/3 klein (bis 100 Mitarbeiter), 25% mittel (bis 1000 Mitarbeiter), >40% grof3

Fakt 1: Anteil Bereich Energiewende am Umsatz hat sich massiv verandert

- Der Anteil Umsatz Energiewende ist beim GrofShandel sehr stark gestiegen, insbesondere im
Elektrobereich (hier besonders PV)
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Fakt 2: Die Politik wird vom GrofShandel eher als neutral eingestuft, mit einer doch
recht grofSen Streuung.

Die Streuung zeigt beispielhaft die Antwortverteilung bei der Forderpolitik.
Hier wird die eigene personliche Einschdtzung sehr deutlich, welche auch von der politischen
Einstellung wahrscheinlich maf3geblich beeinflusst wird.
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Fakt 3: Die Politik soll helfen, aber tiber das wie gibt es deutliche Unterschiede

Die Energiewende wird als Umsatztreiber positiv gesehen und man sieht eine staatliche
Unterstiitzung nattirlich tiberwiegend positiv.

Beim Vorgehen Uber direkte Subventionen oder indirekte MaSnahmen (CO2-Steuer) herrscht grofe
Uneinigkeit.
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Fakt 3: Die Politik soll helfen, aber tiber das wie gibt es deutliche Unterschiede

Die Tendenz der Beflirwortung von Markteingriffen ist deutlich hoher als beim Handwerk, auch wenn
man eher den Markt es regeln lassen will.

National oder internationales Vorgehen wird stark von der eigenen politischen Meinung beeinflusst
und hier gibt es deutliche Unterschiede.
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Fakt 4: Uberwiegend denkt man, dass regenerative Energien den Strom giinstiger
machen, wodurch die Warmepumpe sich durchsetzen wird.

Im Gegensatz zu der Industrie sieht man eher eine Reduktion des Strompreises,

Die Tendenz ist aber im Handwerk noch grofSer. Deswegen tendiert das Handwerk auch deutlicher
zur Warmepumpe.
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Fakt 5: Wasserstoff wird insgesamt recht kritisch gesehen

Im Gegensatz zu der Industrie sieht man Wasserstoff noch etwas kritischer, bei der Industrie wie
auch fir das Heizen in Wohngeb&uden.

Die Problematiken der Umwandlungsverluste bei Wasserstoff und der vielfach hohen
Transportkosten sind einfach vorhanden und werden berticksichtigt.
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Fakt 6: Handel als starkster Unterstiitzer der Energiewende
- der Handel setzt am starksten auf die Energiewende und Investitionen in neue
Energien und Einsparmalinahmen bei der Beratung

Bei der Industrie wird nur zu 30% eine klare Empfehlung abgegeben pro Energiewende, bei 48% gibt
es keine klare Empfehlung.

Das Handwerk ist nur zu 43% klar auf die Umsetzung der Energiewende fokussiert, wahrend sich
43% breit aufgestellt hat und klassische wie moderne Losungen anbietet.
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Fakt 7: Handel als starkster Unterstiitzer der Energiewende
- aber mit einem breiten Angebot um allen Kunden gerecht zu werden

Der Handel ist zwar dominant ein Unterstiitzer der Energiewende,

aber man ist in der Umsetzung meist breit aufgestellt, um allen Kunden gerecht zu werden und fir
alle Falle die richtige Losung bieten zu konnen.
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Beteiligung vom Handwerk

Alle Bereiche Elektro, SHK, Dachdecker, Maler und Fassade, Rohbau und Bau allgemein beteiligt
UnternehmensgrofSe zu 1/3 klein (bis 10 Mitarbeiter), 1/3 mittel (bis 50 Mitarbeiter), 1/3 grof§ (>50MA)

Fakt 1: Anteil Bereich Energiewende steigt kontinuierlich an und ...
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Fakt 2: .... der Anteil Energiewende am Umsatz ist hoch
— der Ausblick 2025 ist durchwachsen, aber mehrheitlich positiv
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Fakt 3: Politische Rahmenbedingungen werden tiberwiegend schlecht bewertet
1/3 befriedigend, >40% ausreichend, mangelhaft, ungentigend

Die Ampelregierung hat die Energiewende nicht positiv gemanagt.
Hoffentlich wird es zukiinftig besser.
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Fakt 4: Forderpolitik — zu biirokratisch, zu unsicher, zu gering

Die Forderpolitik wird als zu burokratisch bewertet, zu unsicher und zu gering.

Da stellt sich die Frage, ob es eine gerechte, gute Forderpolitik Giberhaupt geben
kann, insbesondere wenn man sich die bereits bisherigen Kosten ansieht ?
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Fakt 5: Forderpolitik oder marktwirtschaftliche Entscheidungen ?

Ist nicht eine marktwirtschaftliche Steuerung tiber hohere CO2-Abgaben
gekoppelt mit einer sozialen Komponente nicht sinnvoller ?
Auch wenn dann weniger positiv motivierend eine Anderung angereizt, denn

mehr Uiber wirtschaftlichen Druck geschoben wird ?
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Fakt 6: Das Handwerk steht zur Fernwarme

Das Handwerk sieht die Fernwarme eher positiv, auch wenn der typische
kleinere Handwerker von dieser Entwicklung eher weniger profitiert.
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Fakt 7: Das Handwerk sieht tiber regenerative Energien die Energiepreise eher
sinken und auch mehrheitlich die Warmepumpe als Standard beim Heizen,
wahrend man tiberwiegend Wasserstoff skeptisch selbst fiir Industrie beurteilt
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Fakt 8: Das Handwerk empfiehlt sehr dominant die Technologien der
Energiewende

Es dominiert die PV-Anlage vor Warmepumpe und Warmeddmmung. Auch der
Batteriespeicher wird haufig genannt.
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Fakt 9: Im Handwerk setzt dominierend auf die marktwirtschaftliche Steuerung

Das Handwerk setzt dominierend auf eine einfache marktwirtschaftliche
Steuerung und Angebot und Nachfrage.

Mit dem Ubergang vom nationalen zum europaischen Emmissionshandel ab 2027
ist mit der zu erwartenden Erhéhung des CO2-Preises eine marktwirtschaftliche
Steuerung ja bereits geplant.
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Fakt 10: Das Handwerk profitiert meist von der Energiewende, stellt sich meist
breit auf bzw. sieht in der Energiewende die eigene Zukunft

Das Handwerk sieht mehr die Chancen und wird diese nutzen
Es gilt ja: Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit
Dies wird die auf klassische Heizsysteme spezialisierten Unternehmen treffen.
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Beteiligung vom Endkunden

- Teilnehmer waren im Durchschnitt 44,6 Jahre alt und sehr hdufig zwischen 40 und 60 Jahren

- Die Haushaltseinkommen lagen im Mittelwert etwas Giber dem durchschnittlichen Bruttoeinkommen
von cirka 62000 EURO

- Reprasentativer Eigentumsanteil, hoher Anteil Vermieter

- Eine hohe Affinitat zur Energiewende ist signifikant vorhanden (iberdurchschnittlicher Elektro-Kfz-
Anteil von 20%, weniger klassische Heizungen mit Ol und Gas als im Durchschnitt, relativ neue
Hauser/Wohnungen)
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Fakt 1: Vermieter denken vielfach langfristig, aber vielfach erst nach Abzahlung
die haufig sehr lange dauert

Gerade beim normalen Vermieter von einer bzw. wenigen Wohnungen dominiert
Langfristperspektive der eigenen Altersabsicherung und der Werterhalt.

Prioritat 1 ist vielfach die ersten 15 Jahre aber die Tilgung des Kredits, hohe
Investitionen sind zu diesem Zeitpunkt fir viele Vermieter nicht machbar.

Bei GroSinvestoren spielt Rendite haufig eine grofSere Rolle.
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Fakt 2: Skepsis dominiert trotz hoher Affinitat zur Energiewende

Trotz der Energiewende-affinen befragten Personengruppe gibt es eine hohe
Skepsis zur Energiewende und deren Management.
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Fakt 3: Die politische Arbeit der Ampel-Regierung wird sehr schlecht bewertet (insb.
Investitionssicherheit) und fordert die Skepsis zum Management der Energiewende

Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 41



Fakt 4: Andere Prioritdten dominieren vor Energiewende (Urlaub, gut leben, ...)
Zweite Prioritat ware Neubau bzw. Kauf einer neuen Wohnung
Erst danach folgt Energiewende mit Reduktion Stromverbrauch, PV-Anlage, ....
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Fakt 5: Finanzielle Mittel fehlen haufig (.... auch wegen anderer Prioritaten),
nur Wenige investieren bedingungslos in die Energiewende,
meist erfolgt die Entscheidung rein wirtschaftlich und férderabhangig orientiert

Aber: die energiewende-affine Personengruppe hat haufig investiert
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Fakt 6: Investitionen in Energiewende Wohnen rechnen sich meist nur (sehr)
langfristig

Bei den meisten Investitionen braucht man einen langen Atem.
Es rechnet sich haufig mit der Forderung, aber mit extremer Amortisationsdauer.

Eine grof3e Mehrheit will bei eigenen Prioritdten und Liquiditat Investitionen
deswegen nicht vornehmen und ist skeptisch gegentiber der Energiewende
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Fakt 7: Hemmnis ist die ausreichende Wirtschaftlichkeit (Finanzierung, Kosten,
Risiken, Komplexitat)

Wirtschaftlichkeit wird sich schnell verbessern bei hohen CO2-Preisen

Bei einem Sprung in 2027 wird ggf. ein Investitionsboom ausgeldst werden.
Dies sollte fuir vorausschauende Endkunden ein Argument sein sich jetzt um die
eigene Energiewende zu kimmern.

Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 45



Prof. A. Neumann — Befragung zur Energiewende —2025// Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 12.06.2025 Seite 46



Forderungen an die Politik

1) Klarheit schaffen und langfristige Stabilitat fur wirtschaftliche Entscheidungen zur Energiewende.
Sicheren Rahmen schaffen flr alle Akteure.

2)  Marktwirtschaftliche Steuerung Uber bekannte, kontinuierlich steigende CO2-Preise wird zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit von Investitionen in die Energiewende fuhren. Gro3e Spriinge
(evtl. in 2027) wirden negative Schwankungen auslésen.

3) Sicherheit gilt es auch zu schaffen in Richtung verldsslicher Strompreise, indem man ein
effizientes Anreizsystem zur Schaffung der notigen Energieerzeugung und Sicherung der
Netzstabilitat auch in Zeiten von geringerer Wind- und Solarkraft. Wenn der Stromverbrauch der
Warmepumpe im Winter wegen sprunghafter extrem hoher Strompreise nicht mehr bezahlbar
bleibt, dann wird die Politikverdrossenheit weiter steigen.
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Wesentliche Erkenntnisse

1)

Nur wenn die Folgekosten flr nicht nachhaltige Energien entsprechend verrechnet werden (CO2-Preis)
werden viele Investitionen flr die Energiewende wirtschaftlich und damit auch umfassend getatigt. Die
entsprechend sichere, konstante, langfristige Steuerung ist Aufgabe der Politik. Ein sprunghafter Anstieg
der CO2-Preise in 2027 kann einen Run auf Investitionen fur die Energiewende bewirken, aber auch
negative Folgeerscheinungen bedingen.

Forderungen sollten nur auf einfache Art und Weise (ohne zu viel Burokratie) dort stattfinden, wo
Marktmechanismen nicht wirken konnen (z.B. bei sozialen Harten).

Regenerative Energien rechnen sich langfristig und kdnnen steigende Strompreise verhindern. Dazu
bendtigt man aber effiziente Konzepte zur Energiegewinnung, -speicherung und —verteilung, um
Versorgungssicherheit zu erhalten, Preisspitzen und Gewinnmitnahmen bei Investoren zu vermeiden. Hier
hat man von der Politik auch verschlafen frih positive Weichenstellungen zu treffen (Aufschaukeln !f).

Alle Bereiche (Hersteller, Handel, Handwerk) zeigen deutliches Wachstum von Investitionen in die
Energiewende innerhalb der letzten Jahre (PV vor Warmedammung und Warmepumpe). Gerade das
Handwerk bendtigt aktuell die Auftrage der Energiewende sehr, nachdem der Neubau eingebrochen ist.
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Wesentliche Erkenntnisse

5) Die Endkunden in Deutschland wollen weiterhin nicht den Gurtel enger schnallen. Es gibt viele andere
hohere Prioritaten beim taglichen Leben und in Richtung Urlaub / Reisen, die in der Bedeutung vor
der Energiewende stehen. Dies muss die Politik, aber auch die Wirtschaft berticksichtigen.

6) Interessantist auch die Tatsache, dass Neubau / Kauf einer neuen Wohnung bei den Kunden eine
sehr hohe Prioritat hat, weil man dann sich um nichts kimmern muss bei der Energiewende Wohnen.

7)  Viele Endkunden sind aber auch bereit in die Energiewende zu investieren, manchmal auch nur mit
entsprechender Forderung.

8) Es gilt den Endkunden die Energiewende einfach zu machen, was Firmen mit Angeboten zur Miete
von Solaranlagen und Warmepumpen schaffen und Unternehmen, welches alles aus einer Hand
anbieten zum Festpreis (PV, Warmepumpe, Energiemanagement, Elektroinstallation, ...). Damit wird
den Kunden das Risiko, die Notwendigkeit der Finanzierung und der Koordinationsaufwand
genommen, auch wenn es insgesamt etwas teurer wird (=Chance flr Industrie + Handel + Handwerk).
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Wesentliche Erkenntnisse

9) Gerade die Industrie leidet sehr unter den aktuellen hohen Energiekosten und dem CO2-Preis und
sieht am wenigsten in der Zukunft sinkende Strompreise durch regenerative Energien.

10) Wasserstoff wird sich wenn Gberhaupt eher bei der Industrie durchsetzen denn bei Wohngebduden .
Aber selbst bei der Industrie ist man gegentber Wasserstoff eher sehr skeptisch (Wirtschaftlichkeit).

11) Fur die Industrie sind die enormen Investitionen flr eine eigene dkologisch und 6konomisch wirksame
Energiewende meist nicht zu stemmen und es herrscht ein groBer Frust Uber die Wettbewerbs-
verzerrung durch die deutschen hohen Energiekosten. Dies ist gefahrlich fur Deutschland.

12) Das Thema Fernwarmeplanung hatte viel friher stattfinden missen in Deutschland, gerade weil hier

fir die Ballungsgebiete eine enorme Chance fir Synergien bestehen und Klarheit geschaffen worden
ware. Wichtig sind langfristig faire Bedingungen flir angeschlossene Haushalte.
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Wesentliche Erkenntnisse

13) Positiv ist bei Industrie, Handel und Handwerk vorhandene signifikante Fokussierung auf die neuen
Technologien der Energiewende als Chance fiir die Unternehmen und die Uberzeugung, dass sich
angemessene MalRnahmen der Energiewende in Fernwarme, Photovoltaik, die Warmedammung, die
Warmepumpe flr das eigene Unternehmen, die Endkunden und die Gesellschaft wie die Umwelt
rechnen.

14) Die dominierende Zahl von Unternehmen stellt sich breit auf bzw. fokussiert sich nur noch auf die
neuen Technologien (insb. Handel und Handwerk).

15) Fir das Handwerk gilt es ganzheitliche Ansatze Uber die Gewerke hinweg zu fordern (auch Gber
Vereinfachung fur die jeweiligen Meister andere Gewerke mit einbeziehen zu kdnnen mit

Zusatzqualifikationen).

16) Allgemein ist und bleibt auch zukinftig das Handwerk der Engpass fur die erfolgreiche Umsetzung der
Energiewende.
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Zusammenfassung

Die Politik hat viel verschlafen (Fernwarmeplanung, Netzausbau, ..) und auch die Ampelregierung mit
Beteiligung der Griinen hat Uber viel Vorgaben, wenig Markt und auch wenig Konstanz in der Forderpolitik
viel Frust erzeugt. Es bleibt viel zu tun, von der Politik, aber auch allen Marktteilnehmern fir eine
erfolgreiche Energiewende in Deutschland.

Die Energiewende ist alternativlos. Nachhaltigkeit wird sich langfristig rechnen, gerade wenn man die
negativen Folgen des Klimawandels berticksichtigt. Marktwirtschaftlich ist hier die Verrechnung tiber den
CO2-Preis sinnvoll und nutzbringend.

Einiges rechnet sich bereits heute langfristig. Die Freigabe der CO2-Preise in 2027 kann Turbulenzen
bringen, aber vieles mehr wird sich dann ggf. rechnen. Die Investitionen in die Energiewende steigen
kontinuierlich an und kommen unterschiedlich bei allen Wertschopfungsstufen an. Man richtet sich auf
allen Wertschopfungsstufen (insb. Handwerk und Handel) auf diesen wachsenden Markt aus und schafft
dartber die Chance fur eine erfolgreiche Energiewende.

Es bleibt viel zu tun in Richtung Einfachheit, Risikolosigkeit und Wirtschaftlichkeit fir die Endkunden, was
aber eine riesige Marktchance auch ist. Es gibt ganz neue Player am Markt, die dem traditionellen
Handwerk Konkurrenz machen.
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