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Migration — Fakten und Chancen
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Anzahl der Asylantrage (Erstantrage) in Deutschland von April 2015 bis April
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Anzahl der Asylantrage (insgesamt) in Deutschland von 1995 bis 2016
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Anzahl der Asylantrage* in Deutschland nach Bundeslandern im Jahr 2016%*
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®h DHBW Mosbach

Grundsatzliche Haltung gegenliber Migranten
Zustimmung in % (n = 526)

29 % negativ 24 /o positiv

ablehend Uberaus postitiv
304 keine Meinung 5o
1%

sehrkritisch
8%

positiv / aufgeschlossen

eher negativ / kritisch 19%

:

wohlwaollend
22%

neutral
24%

46 % wohlwollend neutral
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®h DHBW Mosbach

Chancen und Risiken der Migration fiir Deutschland
(n=527)

Bewertung von 1 = "stimme gar nicht zu"
bis 6 = "stimme voll zu"

bessere Infrastruktur und kulturelle Vielfalt
es kommen dringend bendtigte Arbeitskrafte
Ausgleich Bevolkerungsriickgang

anerkannte Asylbewerber integrieren sich
Wirtschaft wird migrationsbedingt wachsen

Wachstum durch Zuwanderung schafft Arbeitsplatze

andere sozial Schwache werden benachteiligt

Mit weiterer Radikalisierung / Terror ist zu rechnen
Arbeitslosigkeit im Billiglohnsektor wird steigen
Kosten flir das Sozialsystem langfr. nicht traghar
Integration so vieler ist nicht moglich
Kriminalitdtsrate wird zunehmen

es ist mit Steuererhohungen zu rechnen

es ist mit Ghetto-Bildung zu rechnen
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Migration — Fakten und Chancen

Problem: Keine klare Einwanderungspolitik vorhanden
Chaotische Reaktion auf Fliichtlingswelle statt geplante Aktionen

Chance: Deutschland benétigt Einwanderung wegen Uberalterung
Baubranche profitiert direkt von starkerer Wohnraumnachfrage
Baubranche und Handwerk profitiert von neuen potenziellen Mitarbeitern

Risiko:  Uberforderung durch Anzahl von Migranten verschlechtert deren Integration
Nicht-Integration fuhrt zu sozialen Konflikten
Kosten Uberlasten Sozialsysteme
Steuererhohungen wirken negativ auf Wettbewerbsfahigkeit und Konjunktur
Baumarkt dndert sich nachhaltig durch hohe Einwanderung
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Wohnungsbedarf — Fakten und Trends
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So viele Wohnungen gibt es in Deutschland
Anzahl der Wohnung zum jeweils 31. Dezember des Jahres (in Millionen)
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Investitionen in den Wohnungsbau in Deutschland in den Jahren 2000 bis 2014
(in Milllarden Euro)
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Entwicklung der Leerstandsquote auf dem deutschen Wohnungsmarkt in den
Jahren 2001 bis 2014
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Anteil der deutschen Handwerks-Unternehmen, die ihre Geschaftslage in den
Jahren 2006 bis 3. Quartal 2015 als "gut" oder "befriedigend" bezeichnen
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®h DHBW Mosbach

Bewertung der Auftragslage 2016

Aktuelle Auftragslage 2016
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sehr positiv positiv neutral negativ sehr negativ

B Handwerk ™ GroRhandel

Gleiche Bewertung der Auftragslage als positiv durch Handwerk und Handel
- tendenziell etwas besser aus Handwerksicht
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®h DHBW Mosbach
Prognose der Auftragslage 2017-2020

Auftragslage 2017-2020
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W Handwerk ™ GroRhandel

Auch Zukunft wird liberwiegend positiv beurteilt
- tendenziell besser aus Handwerksicht mit einzelnen AusreifRern
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®h DHBW Mosbach

Einschatzung der Zuwanderung fiir die Branche

Auswirkungen der Zuwanderungszahlen auf die

Branche
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B Handwerk ™ GroRhandel

Auswirkungen werden positiv bewertet durch Handwerk und Handel
- tendenziell etwas besser vom GrofRhandel
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®h DHBW Mosbach

Chancen, die der Bauboom dem Handwerk bietet

Umgang mit dem zu erwartenden Bauboom im

Handwerk
(1 = stimme gér nicht zu, € = stimme voll zu)

Preisanpassungen vomehmsan

selektiv interessante Auftrige anstreben

zu wenig qualif. Personal verfughar

Kapazitaten erhdhen

0 05 1 15 2 25 3 35 4

Fehlendes qualifiziertes Personal iiberlagert Chancen,
man versucht iiber Preiserhohungen von Bauboom kurzfristig zu profitieren und
teilweise Kapazitaten zu erhohen.
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®h DHBW Mosbach

Chancen seitens der Wohnungsgesellschaften

Wohnungsgesellschaften sehen

Flichtlingsstrome als Chance
(1 =stimme gar nicht zu, 6 = stimme voll zu)

Mieten und Einnahmen werden steigen || NN MM
andere bediiftige Menschen profitieren auch || NGNS
Blick auf knappes Angebot wird gedffnet | NRNBNRNIEGEGNGNNNE
Schaffung neuen Wohnraumsistinteressant | N

bestehender Leerstand lasst sich nutzen | NN

0 1 2 3 - 5

Mangel in Grof3stadten wird noch offensichtlicher, Wohnungsbau wird attraktiver
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®h DHBW Mosbach

Chancen seitens der Wohnungsgesellschaften

30% der Wohnungsgesellschaften schaffen neuen
sozialen Wohnraum durch (Angaben in %)

Erwerb entspr. Wohneinheiten _

0 20 40 60 80 100

Sozialer Wohnungsbau erhalt neue Bedeutung durch hohen Bedarf
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®h DHBW Mosbach
Investitionsbereitschaft von Privaten Investoren

Wie interessant finden Sie eine Investition in
Wohnraum? (Angaben in %, n=392)

uniteressant: viel Leerstand, wenn Problem
gelost

uniteressant: Renditen werden schlechter
interessant: Immaobilien = gute Geldanlage

sehrinteressant: Mieten steigen

sehrinteressant: Hauspreise steigen

0 10 20 30 40 50 60

Investitionen in Immobilien nehmen zu, auch wenn Leerstand in Nicht-Ballungsgebieten

und schlechte Renditen noch bremsen.
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®h DHBW Mosbach

Investitionsbereitschaft von Privaten Investoren

In folgenden Bereichen rechnet sich eine

Investition (n=395)
(1 =stimme gar nicht zu, 6 = stimme voll zu)

in sozialen Wohnraum

in Luxusimmobilien

in grolGe Mehrfamilienhduser
in kleine Mehrfamilienhauser
in Einfamilienhauser

in kleinen landl. Gemeinden
in den Vororten der Stadte

in sonstigen Stadten

in grolen Stadten

ja=]
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[
[WN]
S

5

Investitionen rechnen sich (nur) in grofRen Stadten in groRe Mehrfamilienhduser, wenn

kostengiinstig und einfach sozialer Wohnraum geschaffen wird, die gut vermietbar sind. —

mh
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®h DHBW Mosbach

Investitionsbereitschaft von Privaten Investoren

Sind Sie bereit, Wohnraum fir sozial
Benachteiligte zur Verfligung zu stellen?
(n=397)

® |3, ich vermiete bereits
Wohnraum

= ]a, ich schaffe bereits
Wohnraum

= la, unter best. Bedinungen
ware ich bereit

59%

Nein, ich besitze keinen
Wohnraum fiir Vermietung

Der normale Privatmann ist nur sehr begrenzt bereit sozialen Wohnraum zu schaffen.
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Wohnungsbedarf — Fakten und Trends

Durch die Neuregelung der Zusammenarbeit mit der Turkei und das SchlieBen klassischer
Fluchtrouten reduzieren sich die taglichen Fluchtlingszahlen in Deutschland

Dennoch ist davon auszugehen, dass bis zu 500 000 Migranten pro Jahr in der Spitze Anerkennung
und Bleiberecht erhalten und somit kurz- und auch mittelfristig steigenden Wohnraum bengtigen
(wegen Nachzug in kommenden Jahren).

Allein schon fur den bestehenden Wohnraumbedarf im gunstigen Preissegment reicht die aktuelle
Bau- und Investitionstatigkeit in wachsenden Ballungsgebieten nicht aus.

Auch Leerstande sind kaum mehr verfligbar in den boomenden Gebieten / Gro3stadten.
Baugeld ist ,billig”, investieren in ,Betongold” liegt im Trend, Nachfrage nach Bauleistungen steigt .

-> allgemein steigende Umsatze innerhalb der Baubranche erwartbar
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Wohnungsbedarf — Fakten und Trends

Bisher meist gute Durchmischung der Schichten in Deutschland vorhanden.
Gettoisierung bisher nur in groen Wohnblocks in Ballungsraumen und GroR3stadten

Aber Knappheit am Wohnungsmarkt sorgt in Ballungsgebieten (iber Renovierung zur Verdrangung
und zunehmender Gettoisierung entsprechend Einkommensverhdltnissen (Reiche unter sich).
Normale Arbeitnehmerschaft kann sich addquate Wohnung in Arbeitsnahe nicht leisten.

—> Staatliche Subventionen missen den Bau von Wohnraum im glnstigen Preisbereich in den
problematischen Gebieten / GroRstadten férdern mit fairer sozialer Verteilung.

Dabei gilt es aufzupassen, dass Mittelschicht nicht Verlierer wird (kein Anspruch auf Sozialwohnung,
aber auch keine Chance Miete im freien Markt zu bezahlen), weil dies kritisch wadre fur Gesellschaft.

Aber: eine starkere Lenkung der Flichtlinge in Gebiete mit hoherem Leerstand kdnnte Situation
deutlich entspannen.

—> Aufgabe fiir den Staat

 mh

Migration // Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Mosbach // 08.09.2016 Seite 26



Anforderungen an die Regierung
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®h DHBW Mosbach
Forderungen - Gesamtauswertung

Geforderte Unterstitzung seitens der Regierung (n=527)

Bewertung von 1 = unwichtig bis 6 = sehr wichtig

Angebot und Nachfrage regeln sich selbst
Zahlung der Mietkosten durch Staat
Senkung der Auflagen

Mitabsicherung seitens der Gemeinden
Erleichterung Mietrecht

steuerl. Vorteile bei Vermietung

staatl. geférderte Darlehen

Steuerl. Vorteile bei Bau / Erwerb

Investitionszuschuss Bau / Sanierung
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Ruf nach Staat ist vorhanden — Staat soll mit direkten und indirekten Zuschiissen helfen.
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®h DHBW Mosbach
Herausforderungen - Gesamtauswertung

Herausforderungen des Staates
Zustimmung von 1 = "stimme gar nicht zu" bis 6 = "stimme voll
zu" (n =525)

Fortsetzung Willkommenskultur wichtiger, als finanzielle
Engpasse

Staat braucht Zeit fir die Infrastruktur

Kosten sind langfristig nicht traghar

Es wird zu Steuererhohungen kommen

Staat weils nicht, was noch kommt

Es wird zu neuer Schuldenaufnahme kommen |

Mitarbeiter erhdhen, Asylverf. beschleunigen

o
=
2
w
i
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a3}

Prioritar: Effizienter Ablauf der Integration der Migranten (zur Kostenreduktion)
Aber: Bewusstsein fiir Kosten und Steuererh6hungen auch vorhanden

 mh
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®h DHBW Mosbach

Ansichten der Privaten Investoren

Bereitschaft, gesellschaftliche

Herausforderungen mitzutragen (n=398)
1 = stimme gar nicht zu, 6 = stimme voll zu

Ich forders strengeres Straf-/Ausreiseracht
Ich fordere mehr Kontrollen / Uberwachung
Ich bin bereit, mich fur Flichtlinge zu...
Ich bin flir einz Flichtlings-Obergrenze
Ich bin sinverstanden, neue Schulden zu...
Ich hin hereit, Steuererhahungen 7u...

Bevélkerung fordert Fliichtlings-Obergrenze, harte Hand, mehr Kontrollen und Uberwachung
Bevolkerung besitzt auch hohes Engagement fiir die Fliichtlinge
Aber: Neue Schulden und Steuererh6hungen werden kaum akzeptiert.

 mh
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Anforderungen an die Regierung

1. Management einer strukturierten Einwanderung durch Staat mit schnellem Asylverfahren

»

»

»

»

»

Faire Aufteilung auf alle Lander
Einhaltung von den Obergrenzen der verkraftbaren Integration
Schnelle Verfahren, die Klarheit schaffen und sofortige Integration ermaglichen

Strukturierte Verteilung der Flichtlinge, damit keine Gettoisierung und weitere Verstdarkung von Problemgebieten
entstehen

Strukturierte Einwanderung uber Fliichtlingsbereich hinaus

2. Klare Regelungen fiir notwendigen sozialen Wohnungsbau in den Problemgebieten mit angemessener direkter und indirekter
Bezuschussung (z.B. Sonderabschreibungen), damit Wohnungsengpasse und soziale Konflikte vermieden werden

3. Effiziente Integration der anerkannten Fliichtlinge in den Arbeitsmarkt betreiben, damit Gewinne aus Migration fir die
deutsche Gesellschaft entstehen.

 mh
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Aktivitaten der Regierung
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Aktivitaten der Regierung

Jedes Bundesland bietet Fordermittel fiir den Erwerb, den Bau oder die Modernisierung von
privatem Wohnraum an. Dabei ist die genaue Ausgestaltung der Férderung Landersache. Wobei
die Forderung grundsatzlich an gewisse Voraussetzungen und Bedingungen geknupft ist.

Gefordert werden z.B.:

* Neubau / Kauf von Wohnraum

* Malknahmen zum Abbau von Barrieren in bestehenden Wohnungen
* Energieeffizienter Umbau von Wohnraum

Fordermittel:

» Zinsglinstige Kredite / Baudarlehen
e Zuschusse

» Blrgschaften

Ziele:
» Angebot an bedarfsgerechtem, preisglinstigen und qualitatsvollem Wohnraum zu erhéhen
 Stadtebauliche und 6kologische Ziele (z.B. Reduzierung des Energieverbrauches)
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Aktivitaten der Regierung

Anfang Juli 2016 beschlieBt der Bund:

* 500 Millionen Euro mehr fur den sozialen Wohnungsbau flr die ndchsten beiden Jahre

o d.h.abdem 1. Januar 2017 stehen tber 1,5 Mrd. Euro aus Mitteln des Bundes flir den dringend benétigten sozialen
Wohnungsbau zur Verfligung

 Die Lander, die fur den sozialen Wohnungsbau verantwortlich sind, sollen diese Mittel jeweils mit eigenen Mitteln aufstocken
und Uber deren Verwendung berichten

Quelle: Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit, 8.7.2016
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Aktivitaten der Regierung

Geplant sind Steuerliche Sonderabschreibungen fur drei Jahre fur Bauherren von Mietwohnungen:

e Zusatzlich zu den jahrlichen zwei Prozent im ersten und zweiten Jahr bis zu zehn Prozent, im dritten Jahr bis zu 9 Prozent
Abschreibungen flir Mietwohnen, die in den Jahren 2016, 2017 und 2018 beantragt werden

* Je Quadratmeter kdnnen bis zu 2000 € Baukosten geltend gemacht werden,

o Ubersteigen die Kosten / mz 3000 € (bzw. ggf. 2600 €), gibt es keine Forderung

Vom Deutschen Mieterbund wird zusatzlich eine Obergrenze der Mietpreise dieser geforderten Wohnungen gefordert, damit dieser
Wohnraum auch tatsdchlich bezahlbar bleibt.

 mh
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Reaktionen der Investoren / Bauwirtschaft
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®h DHBW Mosbach

Wer investiert in Wohnraum?

Investoren sind in erster Linie ...

Staat/ Kommunen /Gemeinden
private EigentUmer
Investore ngruppen

Wohnbaugesellschaften

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45
m Grolfhandel = Handwerk
- Aktuell kurzfristige Investitionen vom Staat in Erstunterbringung

- Wohnbaugesellschaften / Investoren und einzelne vermégende Privatleute sind
sicherlich die Treiber fiir zukiinftigen sozialen Wohnungsbau.

 mh .
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®h DHBW Mosbach

Investitionen erfolgen in:

Schwerpunkt der Umsatzzuwachse

Neubau

10 20 30 40 50 60 70 80

=]

W Handel ™ Handwerk

Sanierung / Modernisierung bleibt Schwerpunkt trotz steigendem Neubau
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®h DHBW Mosbach

Wie unterscheidet sich sozialer Wohnungsbau vom
Standard-Auftrag?

Unterschiede Standardauftrag vs. sozialer

Wohnungsbau
keine Aussage | —
keine wesentl. Unterschiede |G s
(Fach-)Personal-Einsatz [
zeitliche Umsetzung | e
Einsatz von Markenprodukten | ————
Qualitat der Materialien |GGG
Verringerung Ausfiihrungsstandard [ —
0 10 20 30 40 50 60

B GroRhandel m Handwerk

Unterschiede sozialer Wohnungsbau zum Standardauftrag ist faktisch geringer als dies vom

 mh
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®h DHBW Mosbach

Bereitstellung von sozialem Wohnraum:

Wohnungsgesellschaften, die Wohnraum fir

benachteiligte Zielgruppen zur Verfliigung stellen
(n=44)

Auch Wohnungsbaugesellschaften wiinschen sich problemlose Mieter

 mh
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®h DHBW Mosbach

Bereitstellung von sozialem Wohnraum:

Erfahrungen bei der Bereitstellung von soz.

Wohnraum durch Wohnungsgesellschaften
(1 = stimme gar nicht zu, 6 = stimme voll zu)

Schwierigkeiten Einhaltung Regeln

Kontaktpersonen zur Verstandigung

alle Mieter werden gleich behandelt

]
]

Schwierigkeiten in der Kommunikation | NG
|
I

gute Erfahrung mit Vermietung

o
[
]
98]
=
L
=3}

Schwierigkeiten in der Kommunikation fiihren zu Schwierigkeiten in der Einhaltung von
Regeln und dariiber zu schlechten Erfahrungen
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Reaktionen der Investoren / Bauwirtschaft

Bisherige Situation:

++t

Zukinftig:
++t

Wichtig:

Starke Preissteigerungen Wohnraum und Miete in boomenden Ballungsrdumen
Investition in die eigene Immobilie durch Finanzkrise (= Renovierung)
Luxussanierung und hochpreisiger, teurer Neubau als rentable Investition attraktiv
durch niedrige Kreditzinsen und fehlende andere Anlagemaglichkeiten

= anziehende Bauwirtschaft der letzten Jahre

Alternde Bevolkerung, Leerstande im landlichen Raum, Problemzonen
mit stabilen, teilweise fallenden Preisen fur Immobilien

Migration schafft Bedarf im Bereich einfacher sozialer Wohnungsbau in den
Ballungszentren = Anforderungen fur Hersteller / Handel

Weitere Verscharfung der bereits prekdren Lage in boomenden Ballungszentren
mit weiterem Wachstum der Bauwirtschaft auch im mittleren / oberen Segment

Deutsche Hersteller von Baustoffen / Haustechnik / Elektro sollten einfache,

kostengiinstige Produkte forcieren auch im Sinne einer durchgangigen Marktprasenz.

Schleichender Rickzug in Nische ist flir Volumenhersteller langfristig gefahrlich.
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Reaktionen der Investoren / Bauwirtschaft

Mehr Wohnungen als im Vorjahreszeitraum (Januar bis Mai) genehmigt:

e 148.400 neue Wohnungen wurden von Jan.-Mai 2016 genehmigt

» Entspricht 30,6 Prozent mehr, als im Vorjahreszeitraum

» Hdochster Stand in den ersten fiinf Monaten eines Jahres seit dem Jahr 2000 (154.700)

e Trend 2016: mehr als 300.000 Genehmigungen

* In 2015: insgesamt 313.000 Genehmigungen

 Erforderlich waren etwa 400.000 Wohnungen jahrlich, um die Wohnungsnot zu mildern

» Am stdrksten stiegen die Genehmigungen flir Wohnungen in Wohnheimen (+ 60%),
Mehrfamilienhduser (+ 26.5%), Zweifamilienhduser (+ 21,6%) und Einfamilienhduser (+
15,8%)

* Nichtwohngebdude ziehen mit + 20,8% ebenfalls an

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Arbeitskraftemangel und Migration
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Prognostizierte Bevélkerungsentwicklung in Deutschland nach Altersgruppen
in den Jahren von 1960 bis 2050 (in Millionen)

100
80
8 156 152 W 163 s B 22 B
£ 12,7 b
= 60
=
5 40
2
20
0
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
I Unter 20 Jahre @ 20 bis 60 Jahre Uber 60 Jahre
Quelle: Weitere Informationen:
vdek Deutschland; 1960 bis 2015
© Statista 2016

Alternde Bevolkerung, ......

ﬂ-
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Mehr Alte, weniger Arbeitskrifte

Bevilkerung Im Ruhestand’ B 2000 Arbeltskrifteangebot BN 2000-2010
Anteil in Prozent (ausgewihiie OECD-Lander) I 2030 Jihrfiche Veranderungsrate” Il 2010-2020
S— 25,9 013 m
Malien — 401  -0,05 I
S 23,5 ™ 0,15
Dty AN — 35,8 ~0,54 IE—
E— 19,7 0,210
SN o 343 0,75 EE—
. 21,6 - 0,21
e B -0,3¢ M.
I 17,6 =013 0
AN — 29 6 ~0,42 N
Vereinigle I 14,3 1,15
Staaten NN 22,3 B 0,59
4] 0 X X a0 = =10 =05 i) + 05 + 10 w1

1) Nichi berafstialioe Bevolkerang im Aller voa 55 Jalwen und danibet 3 Duvchschinit in Progent,

Cuefien: intemational Labor Oftice; DECD; Watson Wiait

" EAT Gralik Brocker

Alternde Bevodlkerung, weniger Arbeitskrafte, ..

Xy
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Prognostizierte Umsatzentwicklung in der Branche Baugewerbe in
Deutschland in den Jahren von 2006 bis 2018 (in Milliarden Euro)

125
118
1148
1116
102,2 ek —
100 98.3..... 394 :
88,8
80,6 81.4
2
E 15
E
£
8 50
E
=]
25
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013s  2014s  2015p 2016p 2017p  2018p
Quellen:_ o Weitere Informationen:
Statista (eigene Berechnungen); Statistisches Deutschland; Statistisches Bundesamt; Statista; ZDB; Bundesvereinigung
Bundesamt: ZDB; Bundesvereinigung Bauwirtschaft payuwirtschaft; 2006 bis 2014; Umsatz der Betriebe von Untermehmen mit
® Statista 2016 20 tatigen Personen und mehr; chne WZ-Code41.1

Alternde Bevdlkerung, weniger Arbeitskrafte, aber mehr Arbeit, ......
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Bewerbermangel bei Azubis im europaischen Vergleich im Jahr 2014
60

50

40

30

Anteil der Befragten

20

10

Deutschland ~ Osterreich Schweiz Schweden Frankreich Niederlande Danemark Belgien

?:ource:: . Weitere Informationen:

index Internet und Mediaforschung Deutschland; Frankreich; Osterreich; Niederlande; Belgien; Schweden;

© Statista 2015 Danemark; Schweiz; 02. bis 30. Juni 2014; 1.557 Respondents;
Personalverantwortliche aus Unternehmen verschiedener Branchen

Alternde Bevdlkerung, weniger Arbeitskrafte, aber mehr Arbeit, ohne Aussicht auf Besserung
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Wie beurteilen Sie die aktuelle Situation zum deutschen Fachkraftemangel
aus Sicht Ihres Unternehmens 2015?

Die Marktvergiutungen in den relevanten
Profilen steigen an

Wir splren den Fachkraftemangel bereits
deutlich

Die Qualitat der eingehenden Bewerbungen
hat abgenommen

Die Akzeptanzquote heiVertragsangehoten
hat abgenommen

Die Anzahl der eingehenden Bewerbungen
hat abgenommen

lch halte die éffentliche Diskussion aber
Fachkrafte fur Gberzogen

Die Fluktuationsrate bei den bestehenden
Mitarbeitern steigt an

60 80 100 120

Anteil der Befragten

I Trifft iberhaupt nicht zu [ Trifft eher nicht zu Teils/teils 1M Trifft eher zu B Trifft zu Trifft voll zu

Source Weitere Informationen:

Kif‘“t'a}"“ Deutschland; 2015; 187 Personalverantwortliche
@ Statista 2015

Der Mangel zeigt Folgen fiir die Unternehmen

ﬂ-
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Wie reagiert lhr Unternehmen auf den Fachkraftemangel?

Wir uberdenken unsere allgemeine digitale
Kommunikationsstrategie

Wirsetzen verstarkt auf die eigene
Ausdildung

Wir optimieren Recruiting-Prozesse und -
Instrumente
Wir beziehen Bewerberdatenbanken bei der _

Kandidatensuche ein

Wir arbeiten verstarkt an der
Arbeitgeberattraktivitat nach innen

Wir etabliersn eine Shared-Service-Center-
Rekrutierung

Vir haben eine ausgearbeitete Emoloyer-
Branding-Strategie

Wir starken die Kompetenz fir Employer
Branding und HR-Recruiting

Wir rekrutieren verstarkt im Ausland
Wir bauen zusatzliche Emoloyer-
Branding/HR-Recruiting-Ressourcen auf

Wir erhchen die Budgets flr das
Personalmarketing

0 20 40 60 80 100 120

Anteil der Defragten

I Trifft iberhaupt nicht zu I Trifft nicht zu Teils/teils [l Trifft eher zu B Trifft zu Trifft voll zu

Source:: Weitzre Informationen:

Kienbaum Deutschland; 187 Personalverantwortliche
© Statista 2015

Wer nicht gegensteuert hat schon verloren.

4--

Migration // Duale Hochschule Baden-Wirttemberg Mosbach // 08.09.2016

Seite 50



Verteilung der Asylbewerber in Deutschland nach Altersgruppen im Jahr
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Quelle:
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© Statista 2016

2016*

23,6%

6 11 16 18 25 30 35 40 45 50 53 60 65
his his bis bis bis his his his bis bis his his  Jahre
unter unter unter wunter wunter unter unter wunter unter wunter unter wunter und
11 16 18 25 30 35 40 45 50 55 60 65 alter
Jahre  Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Weitere Informationen:
Deutschland

Die jungen Migranten sind eine Chance, ......
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®h DHBW Mosbach
Migranten als Arbeitskrafte

Migranten im Kontext des Arbeitskraftemangels

im Handwerk
(1 = stimme gar nicht zu, 6 = stimme voll zu)

Migranten helfen bei pos. Auftragslage
Migranten reduzieren allg. Personalmangel
Migranten als Auszubildende

Migranten als unqualif. Hilfskrafte
Probleme, offene Stellen zu besetzen
Probleme, offene Facharbeiterstellen zu bes.
Probleme, offene Hilfsstellen zu besetzen

nicht gentigend Bewerber fir Aushildung

aw]
=
[
(W]
ey
L
a

m Grofhandel mHandwerk

Die jungen Migranten sind eine Chance und werden als solche auch wahrgenommen.

 mh

Migration // Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg Mosbach // 08.09.2016

Seite 52



®h DHBW Mosbach

Migranten als Arbeitskrafte

Gibt es Uberlegungen, Migranten einzustellen?

Mein, wollen wir nicht

Nein, bereits negative Erfahrungen

Ja, milssen sie aber vorher kennenlernen
Ja, grunsatzlich schon

Ja, bereits positive Erfahrungen

|‘w

[an]

10 20 30 40 50 60

m GroRhandel W Handwerk

Das Handwerk bietet enorme Chancen und es liberwiegen die positiven Erfahrungen.

Die sorgsame Auswahl iiber ein intensives Kennenlernen erscheint wichtig.
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Arbeitskraftemangel und Migration

Gerade die Bauwirtschaft und das Handwerk profitiert in doppelter Hinsicht von der Migration

» wachsender, positiver Markt fir Baubranche (248 000 Wohnungen gebaut, aber 380 000 Wohnungen werden bendtigt —
Quelle stat. Bundesamt, IW Kdln)

* junge Migranten sind potenzielle Auszubildende, Mitarbeiter und spater Nachfolger

Wichtig erscheint es, den Migranten deutlich zu machen, welche Aufstiegschance das Handwerk und die Bauwirtschaft ihnen im
Gegensatz zu akademischen Berufen bietet.

 Sicherer, gut bezahlter Arbeitsplatz
« Chance zur spateren Ubernahme / Griindung eines eigenen Handwerksbetriebs im Baubereich

Die Aufstiegschance ist deutlich besser als in fast allen anderen beruflichen Bereichen, da nicht 100% gute Sprachkenntnisse im
handwerklichen Bereich weniger entscheidend sind.
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Ausblick

Goldene Zeiten flir Bau-Handwerk, vorgelagerte Hersteller und Handel durch Migration nach Deutschland und niedrige Zinsen.

Bedarf an sozialem Wohnungsbau und giinstigen Wohnungen in den boomenden GroRstadten ist enorm und wird weiter steigen.
Gunstiger Grund und Boden ist zentraler Preistreiber.

Das Einstellen auf glinstigen sozialen Wohnungsbau, ohne Abstriche in der Langzeitqualitat ist eine riesige Chance fur Hersteller,
Handel und Handwerk, national wie international. So ganz anders ist der soziale Wohnungsbau auch nicht.

Staat hat eine zentrale Bedeutung fur den sozialen Frieden, fur die Bewaltigung der Flichtlingswelle durch effiziente Verfahren
und dem Ausgleich von Nachfrage und Angebot auf dem Wohnungsmarkt ggf. durch die entsprechende Steuerung der Zuweisung
der Flichtlinge.

Die beste Integration erfolgt Uber die Arbeit. Das Bau-Handwerk bendtigt neue junge Facharbeiter und bekommt tiber die jungen
Flichtlinge eine riesige Chance diesen Bedarf nachhaltig zu decken und darliber einen wesentlichen Beitrag zur Integration und
dem Erhalt des sozialen Friedens zu leisten.
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Demografie der Befragten

Migration // Du




Demografie

Private Hausbesitzer n =400
Handwerker n= 42
Baustoff- / Sanitar-GroBhandel n= 41
Wohnungsbaugesellschaften n= 41
Befragte insgesamt n =524

Zeitraum der Befragung: November / Dezember 2015
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Demografie der Befragten

Eigentumssituation der Endkunden (n=400)

Gewerbeflache vermietet
Gewerbeflache selbst genutzt
Biroflaichen vermietet
Blroflachen selbst genutzt
Mehrfamilienhaus /-hauser vermietet
Mehrfamilienhaus selbst genutzt
Wohnung vermietet

Wohnung selbst genutzt
Zweifamilienhaus vermietet
Zweifamilienhaus selbst genutzt
Einfamilienhaus vermietet
Einfamilienhaus selbst genutzt
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®h DHBW Mosbach
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®h DHBW Mosbach
Demografie der Befragten

Jahresumsatz

ab 100 Mio. €

51-100 Mio. € [T —
11-50 Mio. € —
1-10 Mio. € | —
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®h DHBW Mosbach
Demografie der Befragten

Anzahl der Mitarbeiter
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®h DHBW Mosbach

Demografie der Befragten

Tatigkeitsbereiche
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®h DHBW Mosbach

Demografie

Alter der Befragten

unter 18 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75 alterals 75
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®h DHBW Mosbach
Demografie der Befragten

Anzahl Wohnungen im Bestand der befragten
Wohnungsgesellschaften
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Quellen

Auswertung der Marktforschungsdaten des 4. Semesters 2015/16
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

Statistisches Bundesamt www.statista.de

www.destatis.de

www.faz.net
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