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ïáêÇ= ÇÉê= oΩÅâÖ~åÖ= åçÅÜ= áããÉê= òïáJ
ëÅÜÉå=NR=ìåÇ=OM=B=ÄÉíê~ÖÉåK
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áåïáÉïÉáí= ëáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ
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ëÅÜÉ= cáêãÉå= îçê= ~ääÉã= ~ìë= ÇÉã=e~åJ
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aÉã=mêçÄäÉã=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉå
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Ö~åò=ÄÉëçåÇÉêÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=~å
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ëÅÜÉå=eçäòÄê~åÅÜÉ�I= ÉêÖ®åòí=mêçÑK=aêK
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ÇÉê=aì~äÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ= áëíI= Ç~ëë= òïÉá
m~êíåÉê= ÖÉãÉáåë~ã= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ΩÄÉêJ
åÉÜãÉåI=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉJ
êìÑ= òì= èì~äáÑáòáÉêÉåW= Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå
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jçëÄ~ÅÜ= ~äë= iÉêåçêí= ÇÉê= qÜÉçêáÉK= få
ÇáÉëÉã= ÇêÉáà®ÜêáÖÉå= áåíÉÖêáÉêíÉå= píìÇáJ
ìã= ïÉÅÜëÉäå= ÇêÉáãçå~íáÖÉ= píìÇáÉåJ
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QM=B=îçå=ÇÉê=aì~äÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=ëí~ãJ
ãÉåI= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= SM=B= ëáåÇ= sÉêíêÉíÉê
ÇÉê=ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå=mê~ñáëK
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ÄÉåÉ= táëëÉå= ëçÖäÉáÅÜ= ^åïÉåÇìåÖK
łaÉê=mê~ñáëëÅÜçÅâ=ÄäÉáÄí=~ìë�I=ëç=iìÇJ
ïáÖK=aáÉë=ïáêâí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ
_áåÇìåÖ= ÇÉê= ^ÄëçäîÉåíáååÉå= ìåÇ= ^ÄJ
ëçäîÉåíÉå=òìã=råíÉêåÉÜãÉå=~ìëK=báåÉ
råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= ae_t= jçëÄ~ÅÜ
òÉáÖíI= Ç~ëë= ΩÄÉê= TM=B= å~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë
áÜêÉë=píìÇáìãë=áå=áÜêÉå=^ìëÄáäÇìåÖëìåJ
íÉêåÉÜãÉå=îÉêÄäÉáÄÉåK

_ê~åÅÜÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ
píìÇáÉåJfåÜ~äíÉ=ÇÉê=eçäòJ_ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=eçäòíÉÅÜåáâ

aÉê= píìÇáÉåÖ~åÖ= eçäòJ_ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=råíÉêJ
åÉÜãÉå=~ìë=ÇÉã=eçäòJbáåòÉäJI=Jdêç≈JI
J^ì≈ÉåJ=ìåÇ=oçÜÜçäòÜ~åÇÉäI=ÇÉå=_~ìJ
ìåÇ= eÉáãïÉêâÉêã®êâíÉåI= ÇÉã= eçäòJ
Ä~ì=ìåÇ=ÇÉã=eçäòÜ~åÇïÉêâ=ìåÇ=åáÅÜí
òìäÉíòí= ÇÉê= eçäòáåÇìëíêáÉK= få= àΩåÖëíÉê
wÉáí= ÉêÖ®åòÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=eçäòJ
ÉåÉêÖáÉÄê~åÅÜÉ=Ç~ë=mçêíÑçäáçK
g~å~=iìÇïáÖI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÉäJ

íÉêäáÅÜÉå= wáããÉêÉáJ_ÉíêáÉÄ= îçêÖÉéê®Öí
ïìêÇÉI=ÄÉÖêΩåÇÉí=áÜêÉ=píìÇáÉåï~Üä=Ç~J
ãáíI=Ç~ëë=ëáÉ=òï~ê=_ti=ëíìÇáÉêÉå=ïçääJ
íÉI=ł~ÄÉê=ÇáÉë=áëí=Éáå=j~ëëÉåÑ~ÅÜ=ìåÇ=áÅÜ
ïçääíÉ=ÖÉêåÉ=ÜçäòëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåÜ~äíÉ=Ç~J
òì=ÄÉäÉÖÉå�K=aÉê=píìÇáÉåÖ~åÖ=òÉáÅÜåÉí
ëáÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= ~ìëI= Ç~ëë= êìåÇ= TM=B= ÇÉê
^ìëÄáäÇìåÖëáåÜ~äíÉ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê= k~íìê= ëáåÇK= ^ÄÖÉÇÉÅâí= ïÉêÇÉå
ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= lêÖ~åáë~íáçåI= råíÉêåÉÜJ
ãÉåëJ=ìåÇ=mÉêëçå~äÑΩÜêìåÖI=fåîÉëíáíáçå
ìåÇ= cáå~åòáÉêìåÖI= hçëíÉå= ìåÇ= iÉáëJ
íìåÖëêÉÅÜìåÖI= _áä~åòáÉêìåÖI= píÉìÉêå
ìåÇ= `çåíêçääáåÖI= stiI= e~åÇÉäëJ= ìåÇ
^êÄÉáíëêÉÅÜíI=j~íÜÉã~íáâI= pí~íáëíáâI= fq
ìëïK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=PM=B=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ
eçäòï~êÉåJ= ìåÇ= JéêçÇìâíâìåÇÉ= ëçïáÉ
j~êâÉíáåÖ= ìåÇ= sÉêíêáÉÄ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê
eçäòÄê~åÅÜÉK
aÉê= píìÇáÉåÖ~åÖ= ÇÉê= eçäòíÉÅÜåáâ

êáÅÜíÉí= ëáÅÜ=ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ=~å=råJ
íÉêåÉÜãÉå=ÇÉê=j∏ÄÉäéêçÇìâíáçå=ëçïáÉ
ÇÉêÉå= wìäáÉÑÉêÉêåI= ÇÉå= lÄàÉâí~ìëëí~íJ
íÉêå=ìåÇ=i~ÇÉåÄ~ìÉêåI=ÇÉå=mêçÇìòÉåJ
íÉå=îçå=eçäòïÉêâëíçÑÑÉå=ìåÇ=eçäòÄ~ìJ
ÉäÉãÉåíÉå=ëçïáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=fåJ
ÖÉåáÉìêÜçäòJ= ìåÇ= cÉêíáÖÜ~ìëÄ~ìëK= a~ë
píìÇáìã=ÄÉáåÜ~äíÉí= ëÅÜïÉêéìåâíã®≈áÖ
áåÖÉåáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåÜ~äíÉK
k~ÅÜ= ÇÉã= dêìåÇëíìÇáìã= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= ÇÉê= îáÉê
pÅÜïÉêéìåâíÉ= j∏ÄÉäJ= ìåÇ= fååÉå~ìëJ
Ä~ìI=_~ìÉäÉãÉåíÉ=ìåÇ=eçäòÄ~ìI=eçäòJ
ìåÇ= hìåëíëíçÑÑíÉÅÜåáâ= ëçïáÉ= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëáåÖÉåáÉìêïÉëÉå=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK

a~ë=åÉìÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçí
eçäòJ=ìåÇ=_~ìäçÖáëíáâ

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=hçãéäÉJ
ñáí®í= äçÖáëíáëÅÜÉê=^Ää®ìÑÉI= Ü~í= ëáÅÜ= Ç~ë
qÜÉã~=içÖáëíáâ=òì=ÉáåÉã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåJ
ÇÉå=tÉííÄÉïÉêÄëÑ~âíçê=ÑΩê=îáÉäÉ=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Ó=åáÅÜí=åìê=~ìë=ÇÉê=eçäòÄê~åJ
ÅÜÉ=Ó=ÉåíïáÅâÉäíK=_ÉêÉáíë=ëÉáí=îáÉäÉå=g~ÜJ
êÉå=ÖáÄí=Éë=~å=ÇÉê=ae_t=jçëÄ~ÅÜ=Ç~J
ÜÉê=ÇÉå=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ
t~êÉåïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= içÖáëíáâK= ^ìÑJ
ÖêìåÇ= òìåÉÜãÉåÇÉê= ^åÑê~ÖÉå= ~ìë= ÇÉê
eçäòïáêíëÅÜ~ÑíI= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= ae_t
jçëÄ~ÅÜ= Ç~òì= ÉåíëÅÜäçëëÉåI= ~Ä= ÇÉã

táåíÉêëÉãÉëíÉê=OMNN=Ç~ë=åÉìÉ=píìÇáÉåJ
~åÖÉÄçí=łeçäòJ=ìåÇ=_~ìäçÖáëíáâ�=~åòìJ
ÄáÉíÉåK=aáÉëÉë=^åÖÉÄçí= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~å
råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=eçäòJ=ìåÇ=_~ìJ
Äê~åÅÜÉI=ÇáÉ=péÉòá~äáëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ= áÜêÉê= áåíÉêåÉå= ìåÇ= ÉñíÉêJ
åÉå= råíÉêåÉÜãÉåëäçÖáëíáâ= ÄÉå∏íáÖÉåK
^åÖÉÑ~åÖÉå= îçå= ÇÉê= i~ÖÉêëóëíÉãéä~J
åìåÖ=ΩÄÉê=aáëíêáÄìíáçåëJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëJ
äçÖáëíáâI= qçìêÉåéä~åìåÖ= ìåíÉê=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=oΩÅâÑê~ÅÜíÉåI=içÖáëíáâJ
ÅçåíêçääáåÖ=ìåÇ=póëíÉãéä~åìåÖ=Äáë=Üáå
òì=ÇÉå=içÖáëíáâëóëíÉã=ìåÇ=ÇÉê=å~íáçå~J
äÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉå= ^ÄïáÅâäìåÖ
îçå=qê~åëéçêíÉå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉã=åÉìJ
Éå= píìÇáÉå~åÖÉÄçí= ~ääÉ= ã~≈ÖÉÄäáÅÜÉå
_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=ÜçäòJ=ìåÇ=Ä~ìëéÉòáÑáëÅÜÉå
içÖáëíáâ=ÄÉÜ~åÇÉäíK
a~ë= píìÇáÉå~åÖÉÄçí= Ä~ëáÉêíI= ïáÉ= ÖÉJ

ïçÜåíI= ~ìÑ=ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= fåÜ~äíÉå
ÉáåÉë= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáJ
ìãëK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉå=ÇÉå=píìJ
ÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=eçäòJ
ïáêíëÅÜ~Ñí= îÉêãáííÉäíK= ^Ä= ÇÉã= òïÉáíÉå
pÉãÉëíÉê= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå= áå
^ÄëíáããìåÖ=ãáí=áÜêÉå=^ìëÄáäÇìåÖëìåJ
íÉêåÉÜãÉå=ÇáÉ=t~ÜäI= ëáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= îÉêJ
íêáÉÄëçêáÉåíáÉêíÉ= ^åÖÉÄçí= eçäòJ_ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=eçäòJ=ìåÇ
_~ìäçÖáëíáâ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK

cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=łoçÜJ
ÜçäòëáÅÜÉêìåÖ=elq=OMPM�

pÉáí=ÇÉê=rãï~åÇäìåÖ=áå=ÉáåÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= ÄÉëíÉÜí= áå= jçëÄ~ÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= âççéÉê~íáîÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖK=a~=åÉÄÉå=ÇÉê=qÜÉã~íáâ=c~ÅÜJ
âê®ÑíÉã~åÖÉä=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=oçÜï~J
êÉåîÉêëçêÖìåÖ=áå=wìâìåÑí=Ö~åò=ÉäÉãÉåJ
í~ê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=eçäòïáêíëÅÜ~Ñí=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉå= ïáêÇI= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ= ae_t=jçëJ
Ä~ÅÜ= ÇáÉëÉê= mêçÄäÉã~íáâ= ~äë= cçêJ
ëÅÜìåÖëíÜÉã~= ~åÖÉåçããÉåK= ^ã= _ÉáJ
ëéáÉä=ÇÉê=_áçÉåÉêÖáÉêÉÖáçå=eçÜÉåäçÜÉJ
lÇÉåï~äÇJq~ìÄÉê= EelqF= ëçää= ÖÉãÉáåJ
ë~ã=ãáí=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=îçå=m~êíåÉêå=ãçJ
ÇÉääÜ~Ñí=ÉáåÉ=mçíÉåíá~ä~å~äóëÉ=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ãáí
ÇÉã=oçÜëíçÑÑ=eçäò=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=wìJ
âìåÑí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ÄòïK=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK

tÉáíÉêÉ=Ä~ìëéÉòáÑáëÅÜÉ
píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ
~å=ÇÉê=ae_t=jçëÄ~ÅÜ

kÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=ÜçäòëéÉòáJ
ÑáëÅÜÉå= píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉå= eçäòJ_ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíI=eçäòJ=ìåÇ=_~ìäçÖáëíáâ
ìåÇ=eçäòíÉÅÜåáâ=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ=ÇêÉá=ïÉáJ
íÉêÉ=Ä~ìëéÉòáÑáëÅÜÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=~å
ÇÉê=ae_t=jçëÄ~ÅÜK=aÉê=ÄÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáÉåÖ~åÖ=sÉêíêáÉÄëJ=ìåÇ
hççéÉê~íáçåëã~å~ÖÉãÉåí= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ
~å=råíÉêåÉÜãÉå=~ìë=ÇÉê=_~ìJ=ìåÇ=p~J
åáí®êÄê~åÅÜÉK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=áåÖÉåáÉìêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ= _~ìJ
ïÉëÉåJmêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí= ìåÇ= c~ëë~J
ÇÉåíÉÅÜåáâ= îÉêãáííÉäå= íÉÅÜåáëÅÜ= êÉäÉJ
î~åíÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=_~ìïáêíëÅÜ~ÑíK
aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=áåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=píìÇáÉåJ

~åÖÉÄçíÉ=Ü~í= ëáÅÜ=Ç~ë= áÇóääáëÅÜÉ=pí®ÇíJ
ÅÜÉå=~ã=kÉÅâ~ê=ãáííäÉêïÉáäÉ=òì=ÉáåÉã
ÇÉê= Öê∏≈íÉå= Ó= ïÉåå= åáÅÜí= ëçÖ~ê= ÇÉã
Öê∏≈íÉå= Ó= `~ãéìë= ÑΩê= ÜçäòJ= ìåÇ= Ä~ìJ
ëéÉòáÑëÅÜÉ=píìÇáÉå~åÖÉÄçíÉ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÉåíïáÅâÉäíK

g~å~= iìÇïáÖ= EäKF= ìåÇ= `~êãÉå= hê~ãÉêI= píìÇÉåíáååÉå= ÇÉê= eçäòJ_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí
EëÉÅÜëíÉë=pÉãÉëíÉêFI=áã=eçäòJi~Äçê=~ã=^ìÑäáÅÜíJj~âêçëâçé

gçëÉÑ=mä∏≈ä= EäKFI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêÄ~åÇë=aÉìíëÅÜÉê=eçäòÜ~åÇÉäI=ìåÇ
mêçÑK= aêK= eìÄÉêí= péÉíÜI= píìÇáÉåÖ~åÖëäÉáíÉê= eçäòJ_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíW= łaìêÅÜ= Éáå
éê~ñáëå~ÜÉë= eçÅÜëÅÜìäëíìÇáìã= â~åå= ÇÉã= ÇêçÜÉåÇÉå= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉä= ÉåíÖÉJ
ÖÉåÖÉïáêâí=ïÉêÇÉåK�

a~ë=e~ìéíÖÉÄ®ìÇÉ=ÇÉê=ae_t=jçëÄ~ÅÜ=Ó=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=Ç~ë=bêâÉååìåÖëòÉáÅÜÉå=ÇÉë=`~ãéìëI=Éáå=hçäÄÉåîÉêÇáÅÜíÉê

pÉáíÉ=QSM=ˇ=kìããÉê=NV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NPK=j~á=OMNNAusbildung


