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Ausbildung

Der Holzbranche droht Fachkriftemangel

Studienangebote an der DHBW Mosbach versprechen Abhilfe — GroR3es holz- und bauspezifisches Studienangebot

Innerhalb der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg
(DHBW) hat sich der Standort Mosbach mit inzwischen sechs
Studienangeboten fiir den Bereich Holz und Bauen mittler-
weile zu einem der gro3ten — wenn nicht sogar dem grof3ten —
Campus fiir holz- und bauspezifische Studienangebote in
Deutschland entwickelt. Es sind dies die beiden schon seit
vielen Jahren etablierten Studiengéinge Holz-Betriebswirtschaft
und Holztechnik. Neu ist das Studienangebot Holz- und Baulogis-
tik. Hinzu kommen die eher bauspezifischen Studienangebote
Vertriebs- und Kooperationsmanagement, Bauwesen-Projekt-
management und Fassadentechnik.

iederholt lesen wir, dass die
deutsche Wirtschaft direkt und
ungebremst in einen eklatanten

Mangel an Fachkriften hineinsteuert.
Zwei Griinde erscheinen hierfiir beson-
ders augenféllig:

Zum einen nimmt die Zahl erwerbs-
fahiger Menschen sukzessiv ab. Beson-
ders dramatisch wird sich der Riickgang
in den ostdeutschen Bundesldndern
Brandenburg und Mecklenburg Vor-
pommern auswirken, wie die Studie
,Demografie als Chance®“ der Prognos
AG deutlich macht. Eine Erhebung der
Schiilerzahlen aus dem Jahr 2003 zeigt,
dass bis zum Jahr 2020 der Riickgang
der Erwerbstétigen in diesen Lidndern
bei rund 35 % liegen wird. Aber auch in
den meisten westdeutschen Léndern
wird der Riickgang noch immer zwi-
schen 15 und 20 % betragen.

Zum anderen verkiirzen sich die Zeit-
abstidnde rapide, innerhalb derer Wis-
sen und Qualifikationen veralten. Be-
trug um 1800 die Zeitdauer der Ver-
dopplung des beruflichen Wissens (und
somit die Halbierung des eigenen Wis-
sens) der Menschheit noch 100 Jahre,
so ist diese heute bis auf wenige Jahre
geschrumpft. Bei IT-Wissen fillt dies
sogar noch deutlich kiirzer aus. Dies be-
deutet, dass Unternehmen kontinuier-

Kundschaft, miissen sich die Firmen
gleichzeitig auch um das steigende Alter
der eigenen Mitarbeiter, den fehlenden
Fachkréften und die immer schwieriger
werdende Suche nach neuen Arbeits-
kréaften kiimmern.

Ein Blick in die heutige Bewerbersi-
tuation innerhalb der Holzbranche
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Josef PI6RI (1.), Geschéftsfuhrer des Gesamtverbands Deutscher Holzhandel, und
Prof. Dr. Hubert Speth, Studiengangsleiter Holz-Betriebswirtschaft: ,Durch ein
praxisnahes Hochschulstudium kann dem drohenden Fachkrdftemangel entge-

gengewirkt werden.”

Jana Ludwig (I.) und Carmen Kramer, Studentinnen der Holz-Betriebswirtschaft
(sechstes Semester), im Holz-Labor am Auflicht-Makroskop

lich darum bemiiht sein miissen, ihren
Wissensstand durch Aus- oder Weiter-
qualifizierung ihrer Mitarbeiter aktuell
zu halten.

Der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag befragte Unternehmen,
inwieweit sie sich dieser Entwicklung
bereits bewusst sind. Die Ergebnisse der
Umfrage, die 2010 unter dem Titel ,,Ar-
beitsmarkt und Demografie“ verdffent-
licht wurde, sind bemerkenswert. Wéh-
rend sich groBere Industrieunterneh-
men ab 1000 Mitarbeitern bereits seit
langem durch verstirkte Ausbildungs-
aktivitidten auf diesen Wandel vorberei-
ten, haben kleinere und mittelstdndi-
sche Firmen vor allem aus dem Han-
delsbereich dieses Damoklesschwert
anscheinend noch nicht richtig verin-
nerlicht.

Dem Problem entgegenwirken

Diese Entwicklung stellt wiederum
ganz besondere Herausforderungen an
das Personalmanagement in den Unter-
nehmen. Neben den verdndernden Be-
diirfnissen der immer &lter werdenden

zeigt, dass die aufgezeigte Entwicklung
bereits heute Realitét ist. Konnte man
sich vor Jahren vor Bewerbern kaum
retten, fiihren heutige Stellenausschrei-
bungen héufig ins Leere. ,Die Unter-
nehmen miissen mehr Weitsicht zeigen
und sich rechtzeitig um ihren Fiihrungs-
nachwuchs kiimmern®, betont auch Jo-
sef P16R3], Geschiéftsfiihrer des Gesamt-
verbands Deutscher Holzhandel (GD
Holz). ,,Gerade im Bereich des mittle-
ren Flihrungsmanagements herrscht in
diesem Punkte grofler Nachholbedarf.“

Die Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg Mosbach
(ehemals BA Mosbach)

Da eine ,einfache” Berufsausbildung
bereits seit langem nicht mehr aus-
reicht, um den vielfdltigen Anforderun-
gen der komplexen Arbeitswelt gerecht
zu werden, wurde bereits in den 1970er-
Jahren in Baden-Wiirttemberg das Sys-
tem der Berufsakademien entwickelt.
Durch dieses System konnte man quali-
fizierte Mitarbeiter auf Hochschulni-
veau ausbilden, ohne dass diese nach

dem Studium zunéchst als Trainee in
den Unternehmen tdtig sein mussten.
Im Jahre 2009 erfolgte daraus ein Zu-
sammenschluss aller Berufsakademien
zur Dualen Hochschule Baden-Wiirt-
temberg (DHBW).

Speziell fiir die Unternehmen der
Holzbranche wurden dafiir an der Be-
rufsakademie Mosbach die beiden Stu-
diengénge Holz-Betriebswirtschaft
bzw. Holztechnik ins Leben gerufen.
Seit den friihen 1980er-Jahren entwi-
ckelten sich diese beiden Studiengénge
zu unverzichtbaren Nachwuchsliefe-
ranten der deutschen Holzwirtschaft.
,Inzwischen haben {iber 1000 Studie-
rende einen der beiden Studienginge
absolviert“, berichtet Prof. Dr. Hubert
Speth, Leiter des Studiengangs Holzbe-
triebswirtschaft. ,,Wir finden unsere Ab-
solventen heute in vielen verantwor-
tungsvollen Positionen in der deut-
schen Holzbranche®, ergénzt Prof. Dr.
Klaus Pfuhl, der den Studiengang Holz-
technik leitet.

Wie funktioniert das duale
Studium nach dem Baden-
Wiirttemberger Modell?

Charakteristisch fiir das Studium an
der Dualen Hochschule ist, dass zwei
Partner gemeinsam die Aufgabe iiber-
nehmen, die Studierenden fiir den Be-
ruf zu qualifizieren: das Unternehmen
als Lernort der Praxis und die DHBW
Mosbach als Lernort der Theorie. In
diesem dreijahrigen integrierten Studi-
um wechseln dreimonatige Studien-
und Praxisphasen einander ab. Die
theoretischen Lerninhalte orientieren
sich dabei eng an den Erfordernissen
der Berufspraxis.

Dieses Merkmal iiberzeugte auch die
beiden Holzbetriebswirtschafts-Studen-
tinnen Jana Ludwig und Carmen Kra-
mer, als sie vor der Qual der Wahl stan-
den, was auf ihren Schulabschluss fol-
gen sollte. Fiir Kramer ist das duale Stu-
dienmodell ,,das Beste, was es gibt. Auf
jedes theoretische Thema folgt immer
gleich ein Beispiel aus der Praxis.“

Sichergestellt wird der Wissenstrans-
fer zwischen Theorie und Anwendung
durch die Lehrbeauftragten, die zu etwa
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Das Hauptgebdude der DHBW Mosbach — im Vordergrund das Erkennungszeichen des Campus, ein Kolbenverdichter

40 % von der Dualen Hochschule stam-
men, die iibrigen 60 % sind Vertreter
der unternehmerischen Praxis.

In den Praxisphasen findet das erwor-
bene Wissen sogleich Anwendung.
,Der Praxisschock bleibt aus“, so Lud-
wig. Dies wirkt sich auch positiv auf die
Bindung der Absolventinnen und Ab-
solventen zum Unternehmen aus. Eine
Untersuchung der DHBW Mosbach
zeigt, dass iiber 70 % nach Abschluss
ihres Studiums in ihren Ausbildungsun-
ternehmen verbleiben.

Branchenschwerpunkte und
Studien-Inhalte der Holz-Be-
triebswirtschaft und Holztechnik

Der Studiengang Holz-Betriebswirt-
schaft richtet sich vor allem an Unter-
nehmen aus dem Holz-Einzel-, -GroR-,
-AuRen- und Rohholzhandel, den Bau-
und Heimwerkermérkten, dem Holz-
bau und dem Holzhandwerk und nicht
zuletzt der Holzindustrie. In jlingster
Zeit ergidnzen Unternehmen der Holz-
energiebranche das Portfolio.

Jana Ludwig, die bereits durch den el-
terlichen Zimmerei-Betrieb vorgeprégt
wurde, begriindet ihre Studienwahl da-
mit, dass sie zwar BWL studieren woll-
te, ,,aber dies ist ein Massenfach und ich
wollte gerne holzspezifische Inhalte da-
zu belegen“. Der Studiengang zeichnet
sich dadurch aus, dass rund 70 % der
Ausbildungsinhalte betriebswirtschaft-
licher Natur sind. Abgedeckt werden
die Bereiche Organisation, Unterneh-
mens- und Personalfiihrung, Investition
und Finanzierung, Kosten und Leis-
tungsrechung, Bilanzierung, Steuern
und Controlling, VWL, Handels- und
Arbeitsrecht, Mathematik, Statistik, IT
usw. Die {ibrigen 30 % verteilen sich auf
Holzwaren- und -produktkunde sowie
Marketing und Vertrieb innerhalb der
Holzbranche.

Der Studiengang der Holztechnik
richtet sich schwerpunktmiRig an Un-
ternehmen der Mobelproduktion sowie
deren Zulieferern, den Objektausstat-
tern und Ladenbauern, den Produzen-
ten von Holzwerkstoffen und Holzbau-
elementen sowie Unternehmen des In-
genieurholz- und Fertighausbaus. Das
Studium beinhaltet schwerpunktméRig
ingenieurwissenschaftliche Inhalte.
Nach dem Grundstudium besteht die
Moglichkeit, sich fiir einen der vier
Schwerpunkte Mobel- und Innenaus-
bau, Bauelemente und Holzbau, Holz-
und Kunststofftechnik sowie Wirt-
schaftsingenieurwesen zu entscheiden.

Das neue Studienangebot
Holz- und Baulogistik

Aufgrund der zunehmenden Komple-
xitét logistischer Abldufe, hat sich das
Thema Logistik zu einem entscheiden-
den Wettbewerbsfaktor fiir viele Unter-
nehmen - nicht nur aus der Holzbran-
che - entwickelt. Bereits seit vielen Jah-
ren gibt es an der DHBW Mosbach da-
her den sehr erfolgreichen Studiengang
Warenwirtschaft und Logistik. Auf-
grund zunehmender Anfragen aus der
Holzwirtschaft, hat sich die DHBW
Mosbach dazu entschlossen, ab dem
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Wintersemester 2011 das neue Studien-
angebot ,Holz- und Baulogistik“ anzu-
bieten. Dieses Angebot richtet sich an
Unternehmen aus der Holz- und Bau-
branche, die Spezialisten fiir die Weiter-
entwicklung ihrer internen und exter-
nen Unternehmenslogistik bendtigen.
Angefangen von der Lagersystempla-
nung iiber Distributions- und Verkehrs-
logistik, Tourenplanung unter Beriick-
sichtigung von Riickfrachten, Logistik-
controlling und Systemplanung bis hin
zu den Logistiksystem und der nationa-
len und internationalen Abwicklung
von Transporten werden in diesem neu-
en Studienangebot alle malgeblichen
Bereiche der holz- und bauspezifischen
Logistik behandelt.

Das Studienangebot basiert, wie ge-
wohnt, auf den traditionellen Inhalten
eines betriebswirtschaftlichen Studi-
ums. Dariiber hinaus werden den Stu-
dierenden die betriebswirtschaftlichen
und technischen Grundlagen der Holz-
wirtschaft vermittelt. Ab dem zweiten
Semester haben die Studierenden in
Abstimmung mit ihren Ausbildungsun-
ternehmen die Wahl, sich fiir das ver-
triebsorientierte =~ Angebot Holz-Be-
triebswirtschaft oder fiir die Holz- und
Baulogistik zu entscheiden.

Forschungsvorhaben ,,Roh-
holzsicherung HOT 2030

Seit der Umwandlung in eine Hoch-
schule besteht in Mosbach auch die
Moglichkeit der kooperativen For-
schung. Da neben der Thematik Fach-
kraftemangel das Problem der Rohwa-
renversorgung in Zukunft ganz elemen-
tar die gesamte Holzwirtschaft beschaf-
tigen wird, hat sich die DHBW Mos-
bach dieser Problematik als For-
schungsthema angenommen. Am Bei-
spiel der Bioenergieregion Hohenlohe-
Odenwald-Tauber (HOT) soll gemein-
sam mit einer Reihe von Partnern mo-
dellhaft eine Potentialanalyse durchge-
fiihrt werden, wie die Versorgung mit
dem Rohstoff Holz in der Region in Zu-
kunft sichergestellt bzw. verbessert wer-
den kann.

Weitere bauspezifische
Studienangebote
an der DHBW Mosbach

Neben den beschriebenen holzspezi-
fischen Studienangeboten Holz-Be-
triebswirtschaft, Holz- und Baulogistik
und Holztechnik gibt es noch drei wei-
tere bauspezifische Studienangebote an
der DHBW Mosbach. Der betriebswirt-
schaftliche Studiengang Vertriebs- und
Kooperationsmanagement richtet sich
an Unternehmen aus der Bau- und Sa-
nitdrbranche. Die beiden ingenieurwis-
senschaftlichen Studienangebote Bau-
wesen-Projektmanagement und Fassa-
dentechnik vermitteln technisch rele-
vante Aspekte der Bauwirtschaft.

Durch diese insgesamt sechs Studien-
angebote hat sich das idyllische Stddt-
chen am Neckar mittlerweile zu einem
der groflten — wenn nicht sogar dem
grolten — Campus fiir holz- und bau-
spezifsche Studienangebote in Deutsch-
land entwickelt.



