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DHBW Mosbach:
Neues Studienkonzept fiir
eine Branche im Wandel

Studierende sollen digitale Werkzeuge selbstverstidndlich einsetzen

Von Prof. Dr. Hubert Speth*, Mosbach

Die Duale Hochschule Baden-Wiirt-
temberg (DHBW) am Standort Mos-
bach stellt ihr betriebswirtschaftliches
Studienangebot Holzwirtschaft ab
Herbst dieses Jahres auf ein neues
Fundament. Das Konzept entstand in
enger Abstimmung mit Vertretern des
Holzhandels und der Holzindustrie
und reagiert auf die tiefgreifenden
Verianderungen der Branche.

Kern des neuen Studienmodells ist eine
deutliche inhaltliche Erweiterung: Die
Zahl der holzspezifischen Module wird
nahezu verdoppelt, sodass kiinftig die
gesamte  Wertschopfungskette vom
Wald iiber die Holzbe- und -verarbei-
tung bis zum Handel und Holzbau ab-
gebildet wird. Ergénzt wird dies durch
die Themen Digitalisierung, KI-Kompe-
tenz, Kreislaufwirtschaft und strategi-
sches Branchenmanagement.

Der ,,Baum der Erkenntnis*
als visuelle Leitidee

Visualisiert wird das neue Konzept
durch den ,Baum der Erkenntnis®, der
in der Branche bereits auf positive Re-
sonanz gestoRen ist. Er zeigt auf einen
Blick, wie sich das Studium strukturiert:
eine weiterhin umfassende betriebswirt-
schaftliche Grundlage, ein starker fach-
licher Kern, ein ausgeweitetes Projekt-
studium und KI-Kompetenz ab dem ers-
ten Studientag. Die Studierenden sollen
befdhigt werden, digitale Werkzeuge
selbstverstdndlich in Analyse, Planung

* Prof. Dr. Hubert Speth ist Leiter des
Studiengangs BWL — Handel — Holzwirt-
schaft der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg (DHBW) in Mosbach.

und Entscheidungsprozessen einzuset-
zen — ein Anspruch, der aus Sicht der
DHBW Mosbach zentral fiir die Wett-
bewerbsfihigkeit der Holzbranche ist.

Internationalitit bleibt
ein fester Bestandteil

Trotz der inhaltlichen Neuausrich-
tung des Studienangebots bleibt die in-
ternationale Ausrichtung erhalten. Stu-
dierende kénnen am Standort Mosbach
weiterhin zwei Semester vollstindig auf
Englisch absolvieren oder alternativ das
vierte Semester an einer der iiber 70
weltweiten Partnerhochschulen  ver-
bringen. Damit verbindet das neue Kon-
zept regionale Verankerung mit globa-
ler Anschlussfahigkeit.

Europiische Perspektive:
Die Virtual Wood University

Parallel dazu engagiert sich die
DHBW Mosbach im europdischen
Masterprojekt ,,Wood and Resource
Management“ der Virtual Wood Uni-
versity (VWU). Neun Hochschulen aus
acht Ldndern entwickeln aktuell ge-
meinsam ein integriertes Masterpro-
gramm, das im nédchsten Jahr starten
soll. Die DHBW Mosbach ist dabei ei-
ner der wenigen Standorte in Europa,
an denen Holzwirtschaft, Holztechnik
und Holzbau institutionell vereint
sind.

Die Zusammenarbeit im Konsortium
ist anspruchsvoll. Unterschiedliche na-
tionale Hochschulgesetze, Priifungs-
ordnungen und akademische Kulturen
miissen miteinander harmonisiert wer-
den. Besonders hervorzuheben ist dabei
die koordinierende Rolle von Prof.
Giinter Berger (FH Salzburg, Standort
Kuchl), der das Projekt mit groRer fach-

Rolle der Siidkiefern in den US-Siidstaaten
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zerns Drax. Zudem betreibt Brookha-
ven Pellets ein 75 000-t/a-Pelletwerk in
Brookhaven. Enviva betrieb ein Pellet-
werk in Amory. Das Werk musste die
Gruppe aus Umweltgriinden jedoch
schlieRen. Enviva hatte dafiir 6,5 Mio.
USD direkte Investitionsunterstiitzung
vom Bundestaat und zusétzlich 13 Mio.
USD Steuererleichterungen erhalten.
Ein weiteres Pelletwerk mit einer Kapa-
zitdt von 1 Mio. t/a sollte in Bond im
Bezirk Stone errichtet werden. Enviva
ist jedoch hoch verschuldet.

In Louisiana sind 23 Nadelholzsdge-
werke, neun Laubholzwerke, zwei Pel-
letwerke und 13 Zellstoffwerke aktiv.
International Paper (heute, wie er-
wihnt, bei Smurfit Westrock) hat im
April 2025 sein Kraftlinerwerk Campti
mit 700000 t/a stillgelegt. IP erzeugt
dhnliche Sorten in Bogalusa in Louisia-
na. Die Firma Hood Container will
nach einer erheblichen Kapazitétserh-
hung ab 2027 270000 t/a Kraftliner in
Francisville erzeugen. Trotzdem muss
die Forstverwaltung Louisianas damit
rechnen, dass die Nachfrage nach Siid-
kiefernfaserholz in den nichsten Jahren
zuriickgehen wird.

Drax Morehouse Bioenergy betreibt
ein Pelletwerk mit 550000 Jahreston-
nen Kapazitit in Bastrop. Drax hat zu-
dem ein weiteres Pelletwerk mit 570 000
t/a in Urania, LaSalle Parish.

Woodland Biofuels aus Toronto, Ka-
nada, mochte eine Bioethanolanlage im
Stiden von Louisiana ansiedeln. Das
Unternehmen hat dazu im Juli 2025 ei-
nen Vertrag mit Qarlbo Biodiversity un-
terzeichnet und eine Produktionsfliche
von 4200 ha in Merryville gekauft, wo
ein Pilotwerk Bioethanol herstellen
soll. Der US-Partner 6M Properties legt
seinen Fokus auf Waldbesitz fiir inno-

vative Zwecke. Die angepeilte Investiti-
on betrégt 1,35 Mrd. USD.

Eine Bioethanol- und Naturgasfabrik
soll 2028 in St. John Parishin in Betrieb
gehen. Der Besitzer der Firma Qarlbo
AB ist der Milliarddr Conni Johnson
aus Schweden. Die schwedische Flug-
gesellschaft Braathen hatte den Plan,
SAF-Flugtreibstoff (SAF = Sustainable
Aviaion Fuel) einzusetzen, wenn Treib-
stoff auf dem Markt verfiighar wire.
Braathen wollte Qarlbo Energy finan-
ziell unterstiitzen. Es diirfte jedoch frag-
lich sein, ob eine so bunte Firmenzu-
sammensetzung im US-Sitiden glaub-
wiirdig ist. Etliche Bezirke und Ge-
meinden haben schon viel Geld wegen
spekulativer Pelletwerkinvestoren im
US-Siiden verloren.

Die britische Drax ist dagegen zwar
ein gesundes Unternehmen, aber die
Bevolkerung, die in der Nihe der Pellet-
werke wohnt, befiirchtet Staub- und
Geruchsemissionen. Es gibt also Wider-
stande.

Florida und South Carolina

Florida und South Carolina haben
zusammen eine Waldfléche von 12 Mio.
ha. Thr Holzvorrat betrdgt 2084 Mio.
Fm, davon 806 Mio. Fm Siidkiefern.
Diese haben damit einen Anteil von
38,7 %, also etwas weniger als in Missis-
sippi und Louisiana. Der Privatwaldan-
teil betrégt in Florida 64 % und in South
Carolina 62 %.

In Florida sind 55 mittlere bis kleine
Nadelholzsdgewerke in Betrieb. Das
grofte davon ist Binderholz in Live
Oak im Suwannee-Bezirk. Enviva be-
treibt in Cottondale das einzige Pellet-
werk in dem Bundesstaat. Cottondale
liefert Holzpellets auch an Biokraftwer-
ke von Draxin Grofbritannien. Der

Holzhandel

licher und organi-
satorischer Kom-
petenz fiihrt.

Dualitiit als
strategisches
Prinzip

Als  Teilnehmer
der Virtual Wood
University soll der
Master im Mosba-
cher Kontext
selbstverstdndlich
dual  angeboten
werden.

Die Hochschule
betont, dass sie ih-
re Dualen Partner
nicht im Bachelor
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Drei Zentrale Neuerungen
» Doppelt so viele Holzmodule

+ Mehr Projektstudium

Schwerpunkt
Holzwirtschaft

Neues

+ KI-Kompetenz ab Tag 1

Studienrichtung
NBRM
Branchenstruktur
Ressourcenmanagement
Supply Chain Management

Interdiszipl
Rechtliche Branchenspezifika
VWL/BWL Branchengrundiagen
Integrationsseminar

Strategisches Geschafts- &
Vertrishsmanagement

Strategisches Branchenprojekt
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Theorie und Praxis
im dualen Modell
am stirksten ge-
lingt.

Standort
positioniert
sich neu

Mit dem neuen
Bachelorkonzept
und der Beteili-
gung an der Virtual
Wood University positioniert sich die
DHBW Mosbach als ein innovativer

Pellethersteller bezieht Ségerestholz
aus Florida und South Carolina.

In North Charleston, South Carolina,
hat Westrock im September 2023 ein
Kraftpapierwerk mit 450000 t/a Kapa-
zitit stillgelegt. Canfor schloss die Stid-
kiefernsidgwerke Estill und Darlington
mit 290 Beschiiftigten im August 2025.
Der Verlust des Unternehmens betrug
2024 942 Mio. USD.

Homanit aus Deutschland hat dage-
gen im Mai 2025 ein neues MDF-Werk
in Clarendon erdffnet. Hampton Lum-
ber will im Laufe des Jahres 2027 ein
neues Stidkiefersigewerk im Allendale-
Bezirk in Betrieb nehmen.

Insgesamt gibt es 118 Holzpelletwer-
ke in Betrieb in den Vereinigten Staa-
ten. Auf South Carolina entfallen da-
von drei Pelletwerke: Effingham Pellets
mit 70000 t/a, Enviva Greenwood mit
520000 t/a und IP Biomass mit 30000
t/a.

Das Schicksal der Enviva-Pelletwer-
ke ist unklar. Es ist jedoch anzuneh-
men, dass Werke {iberleben werden,
wenn auch nicht unbedingt unter dem
gleichen Namen. Enviva war der
Hauptlieferant von Holzpellets an das
Energieunternehmen LPL (Lynemouth
Power Limited). Lynemouth ist ein Dorf
an der Northumberland Kiiste in Eng-
land. Ein 1972 in Betrieb genommenes
grolRes Kohlekraftwerk wurde hier auf
Holzpellets umgeriistet. Die tsche-
chische Fima EP Group iibernahm LPL
im Jahr 2016. Daniel Kretinsky, Besitzer
der EP, ist ein tschechischer Milliardar
mit erheblichen Beteiligungen an Me-
dienfirmen, Supermarktketten, FuR-
ballvereinen und sogar an der Royal
Mail in GroRbritannien. Das Geschafts-
modell von Lynemouth Power zielt auf
die Nutzung der hohen staatlichen Sub-
ventionen, die jedoch sinken konnten.
So sollen sich die jahrlichen Zahlungen
aus staatlichen Budgets fiir Drax von
2027 bis 2031 etwa halbieren. Ein BBC-
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Hochschulstandort im européischen
Holzsektor — und als aktiver Gestalter

Panorama-Bericht iiber das Wirtschaf-
ten von Drax in British Columbia scho-
ckierte im Oktober 2022 auch britische
Regierungsstellen. Wegen des Image-
schadens und aus Kostengriinden hat
Drax seine Pelleteinfuhren aus British
Columbia inzwischen betrachtlich re-
duziert.

Drax ist einer der wichtigsten Einzel-
kunden der Forstindustrie der US-Siid-
staaten. Das Britische Energieunterneh-
men importierte allein 2024 7,52 Mio. t
Holzpellets aus Nordamerika. dagegen
bezog man lediglich 80000t aus dem
Baltikum und Polen. Pellets aus heimi-
scher Produktion verwendet Drax
kaum.

North Carolina und Virginia

North Carolina hat eine Waldflache
von 7,5 Mio. ha, was einer Bewaldung
von 61% entspricht. Der Siidkiefern-
vorrat betrigt 596 Mio. Fm. Das bedeu-
tet, dass deren Anteil etwa 33 % des
Gesamtholzvorrats 1818 Mio. Fm be-
trigt. Der Zuwachs tibersteigt beim Sa-
geholz den Bedarf um etwa 69 %.

Diesen Unterschied zwischen dem
Holzwachstum und der Holzernte be-
zeichnet man in US-Fachkreisen mit
der Abkiirzung G:R., Growth:Remo-
vals. Beim Laubsidgeholz betrdgt die
G:R-Zahl in North Carolina 2,46 und
beim Gesamtsidgeholz 1,94. Beim Na-
delfaserholz betrug vor einigen Jahren
der G:R-Faktor 1,16 und beim Laubfa-
serholz 1,23.

In der Holzindustrie des Bundesstaa-
tes gab es in den vergangenen Jahren
Zu- und Abginge. So hat Pactiv Ever-
green ein integriertes Zellstoff-, Papier-
und Kartonwerk in Cantoon mit 1100
Beschiftigten Ende 2023 stillgelegt.

RFP Roseburg Forest Products eroff-
nete dagegen 2022 ein Siidkiefernsage-
werk unter dem Namen Roanoke Val-
ley Lumber in Weldon. Dieses Sage-
werk soll stufenweise bis 2027 ausge-

Visualisiert wird das neue Konzept durch den ,,Baum der Erkenntnis”

der akademischen Zukunft einer Bran-
che im Wandel.

baut werden. RFP operiert groftenteils
an der Westkiiste, wo das Unternehmen
265000 ha Wald besitzt.

Binderholz nahm im April 2023 ein
Sdgewerk in Enfield in Betrieb (Bau von
Klausner angefangen, aber nie in Be-
trieb gegangen). Es hat eine Einschnitt-
kapazitdt von bis zu 1 Mio. m3/a, etwa
500000 m*> Hobelware kénnen pro Jahr
erzeugt werden. Das Werk beschaftigt
rund 120 Mitarbeiter.

Enviva betreibt in North Carolina
drei Pelletwerke: Ahoskie mit 410000
t/a, Hamlet mit 470000 t/a und Sam-
pson mit 480000 t/a. Es wird sich zei-
gen, wie es damit weitergeht.

AWF hat ein Pelletwerk mit 40000
t/a Kapazitdt in Laurinberg und Tim-
berland Pellets Lenoir mit 25000 t/a in
Lenoir.

Die Waldfldche des Bundesstaats Vir-
ginia betrdgt 6,46 Mio. ha, die Bewal-
dung 63,2 %. Der Holzvorrat wird mit
1681 Mio. Fm angegeben, wovon der
Kieferanteil etwa 370 Mio. Fm, also
rund 22 % ausmacht. Virginia zéhlt offi-
ziell nicht zum Kerngebiet der Siidkie-
fern, obwohl Pinus taeda (Loblolly)
mit 17,9% den hochsten Anteil einer
einzelnen Baumart an den Waldern des
Bundesstaates hat. Hinzu kommen 4 %
weitere Kieferarten. Vielleicht ist die
geografische Lage des Bundesstaates
nicht stidlich genug fiir den ,,Stidkie-
fernklub*.

Virginia zdhlt 162600 Privatwaldbe-
sitzer und hatte 2015 noch 85 mittlere
und kleine Sidgwerke. Die Sigewerke
des Bundesstaates setzen jedoch iiber-
wiegend Laubholz ein (72%). Das
Flaggschiff der Kartonindustrie ist das
Werk Covington, das einen Fokus auf
gebleichtem Zellstoffkarton fiir Luxus-
faltschachteln hat. Enviva betreibt ein
groRes Pelletwerk in Southampton mit
620000 t/a Kapazitdt. Der Bundesstaat
zihlt sieben weitere Pelletwerke mit zu-
sammen 380000 t/a Kapazitit.



